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KONUSL:

1. Plan ve Biitge Komisyon Raporlarimin Goériisiilmes:

a) MUSKI Yénetim Kurulunun 03.11.2025 tarihli ve 361 sayih karan ile uygun gériilerek Genel Kurula
sunulan, HZR Giillilk Su ve Atiksu Yatinm Yapim isletme A.S. tarafindan, ilg dilekcede belirtilen
hususlar dogrultusunda; ekonomik dalgalanmalar, maliyet artislan ve genel enflasyomist ortam nedemyle
ciddi bigimde etkilendig, Tiirk Borglar Kanunu’nun 138. maddes: uyarninea “asin ifa glicliigii” hilkiimlen
kapsaminda 1sletmenin devam ettirilemeyecegi, bu nedenle 1sletme hakkinin ekonomik kosullarin uygun
olmasi halinde Genel Miidiirliiziimiize devredilmesi talebinin, 2560 sayili Kanunun 6 nc1 maddesinin
birinel fikrasmin (m) bend:i geregince goriisiilmesi.

Plan ve Biitce Komisyonunun 21.11.2025 tarthli Raporunda;

T.C.
MUSKI GENEL MUDURLUGU GENEL KURULU
HZR Giilliik Su ve Atiksu Yatirim Yapim Igletme A.S. Devir Islemleri
PLAN VE BUTCE KOMISYON RAPORU

Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiin 13.11.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisimn 18’ inc1 giindem maddesi olarak goriisiilen ve incelenmek {izere Komisyonumuza havale
edilen HZR Giilliik Su ve Atksu Yatinm Yapim Isletme A.S ,’'nin Genel Miidiirliigiimiize devredilmesi
talebi, 21.11.2025 tarihinde saat 13:30’da MUSKI Genel Miidiirliizii toplanti salonunda (Orhaniye
Mahallesi Ugur Mumcu Bul NO:41 Mentese/MUGLA) toplanarak incelenmis olup, inceleme sonucunda;
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Miilga Giilliik Belediyesi ile TASK Giilliikk Su Kanalizasyon Yatinm Yapim ve Isletme A.S. arasinda
Giilliik Belediyesinin [eme ve Kullanma Suyu Sebekesi ile temiz ve Atiksu Arntma Tesislennin
kurulmas: karsih@inda 5393 sayih Belediye Kanunun 15. Maddesinin 1. fikrasinin (e) bendi ile aym
maddesinin 3.fikras1 uyarninca 29.08.2006 tarthh 7291 nolu imtiyaz sézlesmesi imzalanmstir.
Sozlesme 01.01.2006 tarthinde yiiriirliige girmis olup, sézlesme siires1 35 yildir. S6zlesme sona erme
tarthimin 31.12.2041 oldugu,

. MUSKI Yénetim Kurulunun 03.11.2025 tarihli ve 361 sayili karan ile uygun goriilerek Genel Kurula

sunulan, HZR Giilliik Su ve Atiksu Yatinm Yapim isletme A.S. tarafindan sunulan dilek¢ede belirtilen
hususlar dogrultusunda; ekonomik dalgalanmalar, maliyet artislan ve genel enflasyonist ortam
nedeniyle ciddi bigimde etkilendifi, Tiirk Borglar Kanunu’nun 138. maddesi uyannca “asin 1fa
gligliigli” hilkiimlen kapsaminda isletmenin devam ettinlemeyecegi, bu nedenle isletme hakkinin
ekonomik kosullann uygun olmasi halinde Genel Miidiirligiimiize devredilmes: talebinde bulundugu,
talebin MUSKI Genel Kurulu tarafindan degerlendirilmes: yoniinde karar alindifn,

. Giillik Mahalle halkimin sirketin hizmetinden ve fiyat politikasindan sikayetci oldugu ve imtiyaz

stzlesmesinin sona erdirilerek MUSKI tarafindan hizmet verilmesi talebinde bulunduklar,

. Sirketin 2014 yilindan itibaren tiim hesap dénemlen defter kayit ve belgelen YMM" ler tarafindan

denetlettirildifi, raporlarda sirketin genel olarak defter kayitlanimin muhasebe standartlanna uygun
oldugu, bir takim eksikliklenin bulundugu, bu eksikliklerin MUSKI tarafindan 6devli sirkete
tamamlattinldifi, raporlarda sirketin mali yapisinin 1y1 olmadifi, birka¢ wil haricinde hesap
dénemlerini zararla kapattifi, sirketin baz1 dénemlerde borca batik oldugu belirtildigi,

. MUSKI Genel miidiirliik makami 14.01.2025 tarihli 199052 sayih olur yazis1 ile imtiyaz stzlesmesinde

belirlenen sartlarin yerine getinlip getinlmedifinin bugiine kadar yapilan yatinmlann fizika
kosullannin 1sletme faaliyetlerinin. teknik, mali ve idar sartlar bakimindan incelenmesi, MUSKI nin
olasi bir gelir kaybimin &niine gecilmesi, idan hukuki cezai yaptinmlar ile kars1 karsiya kalinmamas
ve ilerleyen dénemlerde yapilacak islemlerin neler olmasi yéniinde Genel Miidiirliikk Makamina bir
rapor sunulmas1 ve imtiyaz sahibi sirket ile goriismelenn yiiriitiilmes:1 1¢in bes kisiden olusan bir
komisyon olusturuldugu,

. Komisyon c¢alismalanm sirketin 1braz etmis oldugu defter, belge ve raporlar lizerinde ve 1sletmenin

fiili durumunu mahallinde inceledidi, inceleme sonucunda ekte bulunan tutanag diizenledigi, tutanakta
sirketin mali yapisinin hizmeti stirdiirmede mah a¢idan riskh oldugu,

. Sirketin 2024 yili sonu 1tibariyle mizan, gelir tablosu ve bilangosunun incelendigi ve 31.12.2024 tarihi

itibariyle amortismanlar diistildiikten sonra net kayith degerimin 187.175.384,37 TL oldu@u, yapmak
zorunda oldugu ancak yapmadii yatinm tutarimin 41.823.683,34 TL oldugu, sirketin 22.10.2025 tarihi
itibariyle MUSKI’ye gecikme zammu dahil 48.011.223,87 TL borcunun oldugu, sirketin 22.10.2025
tarithi 1tibaniyle abonelerden 10.518.512,28 TL giivence bedeh aldifn bu bedelin devir yapilmas:
durumunda MUSKI'ye &denmesi gerektigi ayrica 22.10.2025 tarihinden devir ile ilgili Damstay
gorlisiiniin tebhi tarthine kadar alinacak giivence bedellerinin bu tutara eklenmesi gerektifi, 6te yandan
mmtiyaz sbzlesmesi kapsaminda oldugu halde sirkete devredilmeyen abonelerden su tilkketim miktan
esas almarak hesaplanan 30.979.544,97 TL nin sirkete 6denmes:1 gerektifi, bu tutarlar kapsaminda
sirketin isletmesinin devri karsisinda MUSKI tarafindan sirkete KDV haric 117.801.509.85 TL
ddemesi gerekti@i ve bu tutarda MUSKI yetkilileri ile sirket yetkililerinin mutabik kaldig anlasilmustir.

Yukanda belirtilen bilgiler ve ekte bulunan Komisyon tutanag:, bu tutanafa istinaden olusturulan

komisyon raporu ve devir protokoliiniin imzah sekli ve bilgilen dogrultusunda sirketin imtiyaz
sozlesmesinin MUSKI'ye devri komisyonumuzca uygun goriilerek oy birligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurula arz olunur. Demilmektedir.
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Genel Kurulumuzca yapilan goriisme sonucunda;

MUSKI Yénetim Kurulunun 03.11.2025 tarihli ve 361 sayil karan ile uygun goriilerek Genel
Kurula sunulan, HZR Giilliik Su ve Atiksu Yatinm Yapim Isletme A.S. tarafindan, il g1 dilekcede belirtilen
hususlar dogrultusunda; ekonomik dalgalanmalar, maliyet artislan ve genel enflasyonist ortam nedeniyle
ciddi bigimde etkilendig, Tiirk Borglar Kanunu’nun 138. maddes: uyaninea “asin ifa gligliigii” hiikkiimlen
kapsaminda 1sletmenin devam ettinlemeyecegdi, bu nedenle 1sletme hakkimin ekonomik kosullarn uygun
olmasi halinde Genel Miidiirliifiimiize devredilmesine ait yukanda metm yazih Plan ve Biitce Komisyon

Raporunun komisyondan geldifi sekilde kabuliine, 2560 sayih Kanunun 6 ner maddesinin birmci

fikrasimn (m) bendi geregince Genel Kurulumuzca OYBIRLIGI ILE KARAR VERILDIL
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