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1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci maddesinde i¢
kontrol, "Idarenin amaglaria, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak
tanimlanmastir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde de i¢ kontroliin amagclari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gdstermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kotliye kullanilmast ve israfin1 dnlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Bu ¢ergevede olusturulan kamu i¢ kontrol standartlari idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel
yonetim kurallarin1 géstermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Rehberi’nde yer alan
anket kurumumuzdaki harcama birimleri tarafindan doldurulmustur. I¢ kontrol soru formunda
Kontrol Ortami standartlarma yonelik 24, Risk Degerlendirme standartlarina yonelik 16,
Kontrol Faaliyetleri standartlarma yonelik 12, Bilgi ve Iletisim standartlarina yonelik 11,
Izleme standartlarma yonelik 6 eylem degerlendirmeye tabi tutulmustur. Soru formundaki
cevap bolimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak iizere iic segenekten
olusmaktadir. EVET cevabi i¢in 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevab igin 1 puan, HAYIR
cevabi icin ise 0 puan iizerinden degerlendirilme yapilmistir. Bu anket sonuglar1 her bir Daire
Baskanlig1 ve her bir bilesen i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve sonuglari yorumlanmistir. Bu
izleme ve degerlendirme sonuglari tablo ve grafiklerle raporumuzda sunulmustur.

| ";‘?ys%«*ﬂ

Genel Mudur
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1.1. Misyon ve Vizyon

-

Mugla'miza; igme, kullanma, endiistri suyu
ile atiksu ve yagmursuyu hizmetlerini ¢evre
ve insan saghgini esas alarak,verimli, kaliteli
\ve kesintisiz bir sekilde sunmak.

/ VIiZYON e

Su ve atiksu hizmetlerinde
yiksek standartlarda
kesintisiz hizmet sunan,
cevreye duyarl siirekli
gelisen,etkin ve alaninda
gliiven duyulan oncii bir

@m olmak. i /

MISYON

2N
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1.2. Amac ve Hedefler

AMAC 1: KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK

Hedef 1.1 Insan kaynaklari yonetimini gelistirmek ve calisanlarin bilgi, beceri,

motivasyonlarini artirmak

Hedef 1.2 Kurumun fiziki kapasitesini gelistirerek sevk ve idare etmek

Hedef 1.3 Tahakkuk ve tahsilatlar1 artirarak giiglii ve siirdiiriilebilir mali yap1 olugturmak
Hedef 1.4 Altyapi sistemlerinin CBS’ye aktarilmasini saglamak ve veri kalitesini yiikseltmek

Hedef 1.5 Idare kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasini saglayarak proje ve faaliyetleri

stratejik yonetime uygun olarak yiiriitmek

AMAC 2: HIZMET KALITESiNi ARTIRMAK VE SUREKLILiGINi SAGLAMAK

Hedef 2.1 Paydaslarin 6neri ve taleplerini degerlendirerek iletisim ve koordinasyonu

saglamak

Hedef 2.2 Is saghig ve giivenligi ¢aligmalarm etkili bir bicimde yiiriitmek, koruyucu ve

onleyici tedbirler almak
Hedef 2.3 Kurumun tanitimini yapmak ve sunulan hizmetleri kamuoyuna duyurmak
Hedef 2.4 Su kullanim kiiltiiriinii ve bilincini gelistirmek

Hedef 2.5 Yazilim, donanim ve bilisim altyap: sistemlerinde giincel teknolojiyi kullanarak
ihtiyaclar karsilamak

AMAC 3: STANDARTLARA UYGUN iCME VE KULLANMA SUYU TEMIN

ETMEK VE YONETIMINi SAGLAMAK

Hedef 3.1 Saglikli igme ve kullanma suyu temin etmek

Hedef 3.2 Standartlara uygun saglikli ve kaliteli igme ve kullanma suyunun stirekliligini

saglamak

MUSKI I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu 3



Hedef 3.3 Su iletim, dagitim ve kullaniminda kayip/kagak oranini minimum seviyeye

indirmek

Hedef 3.4 Igme, kullanma suyu ve tesislerin alt/iist yapilarmn etiit, planlama, proje ve

imalatin1 yaparak isletilmesini saglamak

Hedef 3.5 Su havzalarin1 korumaya ve gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak

AMAC 4: HIZMET ALANIMIZ iCiNDEKi ATIKSU VE YAGMURSULARININ

YONETIMINi SAGLAMAK

Hedef 4.1 Atiksu ve yagmursuyu sebekelerinin etiit, plan, proje ve imalatlarin1 yapmak

Hedef 4.2 Atiksu ve yagmursuyu sebekelerini verimli sekilde isleterek bakimini ve derelerin

1slahi ile temizligini yapmak

Hedef 4.3 Atiksu aritma tesislerinin etiit, plan, proje ve imalatlarin1 yapmak

Hedef 4.4 Atiksu aritma tesislerini verimli, etkin ve siirekli bir bigimde isletmek

Hedef 4.5 Atiksu ruhsatlandirma islemlerini yiirtitmek

AMAC 5: CEVREYi VE DOGAL KAYNAKLARI KORUMAK VE CEVRE KORUMAYA
YONELIK HIZMETLERI ARTIRMAK

Hedef 5.1 Kuruma ait tesislerin artik ve atiklarinin bertarafinda etkinligi artirmak

Hedef 5.2 Dogal kaynaklar1 kullanarak yenilenebilir enerji iiretimi ve yonetimini saglamak

Hedef 5.3 Atiksu geri kazanimina yonelik ¢aligmalar yaparak, igme suyunun tarimsal sulamada
kullanilmasini azaltmak

Hedef 5.4 Cevre analiz laboratuvarlarinin etkinligini ve gelisimini saglamak
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1.3. Organizasyon Yapisi

Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii 13.03.2014 tarihli ve 2014/6072
sayili Bakanlar Kurulu kararinin, 31.03.2014 tarihli Resmi Gazete ilani ile kurulmus olup
13.05.2014 tarihli MUSKI Genel Kurulu karar ile teskilati olusturulmus olup, ihtiyaca gére
giincellenmektedir. Tegkilat semamiz; Genel Kurul, Denetgiler, Yonetim Kurulu, Genel
Miidiir, Genel Miidiir Yardimeilari, Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, 13 adet
Daire Baskanlig1 ve 53 adet Sube Miidiirliiklerinden olusmaktadir.

Bahse konu organizasyon semasi asagida gosterilmektedir.
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GENEL MUDURLUK
GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI - 1
GENEL MUDUR YARDINMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI - 2
GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI - 3
GENEL MUDUR YARDIMCISI

TEFTi$ KURULU BASKANLIGI
TEFTiS KURULU BASKANI

OZEL KALEM MUDURLUGU
SUBE MUDURD V.

HUKUK MUSAVIRLIGI
1. HUKUK MUSAVIRi

iNSAN KAYNAKLARI VE EGITiM DAIRESI BASKANLIGI
DAIRE BASKANI

KARARLAR SUBE MUDURLUGU
SUBE MUDURU V.

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI - 1
GENEL MODUR YARDIMCISI

BiLGi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI
DAIRE BASKANI

ELEKTRIK MAKINE VE MALZEME iKMAL DAIRESi BASKANLIGI
DAIRE BASKANI V.

SU VE ATIK SU TEKNOLOJILERi DAIRESI BASKANLIGI
DAIRE BASKANI V.

ISLETMELER 3. BOLGE DAIRESI BASKANLIGI
DAIRE BASKANI V.

CEVRE KORUMA ve KONTROL DAIRESI BASKANLIGI
DAIRE BASKANI V.
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GENEL MUDUR YARDIMCILIGI - 2
GENEL MUDUR YARDIMCISI

PLANLAMA, YATIRIM VE iINSAAT DAIRESI BASKANLIGI
DAIRE BASKANI

ARITMA TESISLERI DAIRESI BASKANLIGI
DAIRE BASKANI V.

PROJELER DAIRESi BASKANLIGI
DAIRE BASKANI V.

iSLETMELER 1. BOLGE DAIRESi BASKANLIGI
DAIRE BASKANI

iSLETMELER 2. BOLGE DAIRESi BASKANLIGI
DAIRE BASKANI

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI - 3
GENEL MUDUR YARDIMCISI V.

STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
DAIRE BASKANI

ABONE iSLERi DAIRESI BASKANLIGI
DAIRE BASKANI

DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI
DAIRE BASKANI V.

BASIN YAYIN VE HALKLA ILiSKILER SUBE
MUDURLOGD
SUBE MUDURU v.

MUSKI ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu



I. iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

2.1.1¢ Kontrol Oz Degerlendirme Anket Sonugclari

Uygulanan anket sonuglarini degerlendirirken hesaplanan yilizde deger araliklara bir
skala belirlenmistir. Bu skalada %0 - %49 arasi1 diisiik, %50 - %74 arasi orta, %75 - %89 arasi
yiiksek ve %90 - %100 aras1 da ¢ok yliksek seviye olarak degerlendirilmis ve agiklamalari bu
yonde yapilmustir. Oncelikle bilesenler kurum genelinde degerlendirilmis ve tablo haline
getirilmigtir. Daha sonra daire bagkanliklar1 ve her bir bilesen i¢inde ayr1 ayr1 degerlendirme
yapilmis ve asagida sunulmustur.

Yapilan analizde kurum bazinda genel degerlendirme tablosu soyledir;

Kontrol Ortam 42 %88
Risk Degerlendirme 27 %87
Kontrol Faaliyetleri 22 %093
Bilgi ve iletisim 21 %093
izleme 11 %93

Bu raporla, Genel Miidiirliiglimiizde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken Kamu I¢ Kontrol Standartlarma iliskin eylemlerden,
Kontrol Ortami Standartlar1 eylemlerinin %88’i, Risk Degerlendirme eylemlerinin %87’si
Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 eylemlerinin %93i, Bilgi ve Iletisim Standartlari’na iliskin
eylemlerin %93’ii ve Izleme Standartlarina iliskin eylemlerin ise %93’ii tamamlandig
anlagilmistir.

Tablodaki genel degerlendirmeye gore kurumumuzda Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve
Iletisim ile Izleme Bileseninin ¢ok yiiksek seviyede; Kontrol Ortami ve Risk Degerlendirme
Bileseninin yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir.

Asagida bilesenler ayri ayr1 daire baskanlifi bazinda incelenerek tablolar halinde
sunulmustur.

MUSKI ¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu 8



2.1.1. Kontrol Ortam

Kontrol ortami bir idarede ¢alisanlarinin i¢ kontrol bilincinin olusmasini saglayacak i¢
kontroliin diger bilesenleri i¢in temel olusturmaktadir. Misyonun belirlenmesine, kurum
personeline duyurulmasina ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin olusturulmasini ve
gelistirilmesini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortam {izerinde etkili
temel unsurlar, kisisel ve mesleki diiriistliik ile yonetim ve personelin etik degerleridir. i¢
kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi i¢in yazili kurallar ve
uygulamalar kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bi¢imi olarak da tanimlanmaktadir.
Kontrol ortami genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci degerleri, iy gérme bigimi ve
prosediirlerini ¢aliganlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlari iceren kurum kiiltiiriinii ifade
etmektedir.

Kurumumuzda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere génderilen soru
formunda Kontrol Ortami1 Bileseni analizleri asagida tablo ve grafiklerle gosterilmistir.

Kontrol = Kontrol ortami
Birimler ortami puan Aciklama
puami  ortalamasi (%0)

Ic  kontrol sisteminin Kkontrol
Hukuk Miisavirligi 31 65% ortaminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi.

Ic  kontrol sisteminin kontrol

;zftlglll(l:lvl;ulu 41 85% ortaminin  gelisiminin  yliksek
3 & seviyede oldugunun gostergesi.
- I¢ kontrol sisteminin kontrol
1(\)/Ize (ll Kr 2lllevm 43 90% ortami gelisiminin ¢ok yliksek
ucurfugu seviyede oldugunun gostergesi.
Insan Kaynaklari ve I¢ kontrol sisteminin kontrol
Egitim Dairesi 47 98% ortami gelisiminin ¢ok ytliksek
Baskanhg seviyede oldugunun gdstergesi
. .. I¢ kontrol sisteminin kontrol
Bilgi Islem Dairesi 39 81% ortami gelisiminin yiiksek
Baskanhg it By yue .
seviyede oldugunun gostergesi.
Strateji Geligtirme 45 04% I¢ kontrol sisteminin kontrol

ortami gelisiminin ¢ok yliksek

LELCREEH, Ul seviyede oldugunun gostergesi

I¢ kontrol sisteminin Kontrol
ortami1 gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi.

Destek Hizmetleri a1 85%
Dairesi Baskanhgi
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Abone Isleri Dairesi
Baskanhg

Projeler Dairesi
Baskanhg

Planlama ve Yatirim
Insaat Dairesi
Baskanhg

Aritma Tesisleri
Dairesi Baskanhgi

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi
Baskanhg

Basin Yayin ve Halkla
Mliskiler Sube
Midiirlugii

Isletmeler 1.Bolge
Dairesi Baskanhg

Isletmeler 2.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Isletmeler 3.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Elektrik Makine ve
Malzeme Ikmal
Dairesi Baskanhg

Su ve Atiksu
Teknolojileri Dairesi
Baskanhg

Kararlar Sube
Miidiirliigii

48

41

45

39

43

39

41

45

47

44

45

41

100%

85%

94%

81%

90%

%81

%85

94%

98%

92%

94%

85%
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I¢ kontrol sisteminin kontrol
ortami gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin kontrol
ortami gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin kontrol
ortami gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin kontrol
ortami geligiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
cok yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin kontrol
ortami gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi

I¢ kontrol sisteminin kontrol
ortami gelisiminin yliksek
seviyede oldugunun gostergesi

I¢ kontrol sisteminin kontrol
ortami gelisiminin ¢ok ytliksek
seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin kontrol
ortami gelisiminin ¢ok ytliksek
seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin kontrol
ortami gelisiminin ¢ok yliksek
seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin kontrol
ortami gelisiminin ¢ok ytiksek
seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin kontrol

ortami1 gelisiminin yliksek
seviyede oldugunun gostergesi

10



KONTROL ORTAMI
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2.1.2. Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme, idarenin amag, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz gerceklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi analiz edilmesi risklere iliskin gerekli Onlemlerin
belirlenmesi siirecidir.

Bu bolimde idare risk algist ve riskle basa c¢ikabilme kapasitesini OSlgmeyi
hedeflemektedir.

Kurumumuzda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru
formunda Risk Degerlendirme Bileseni analizleri asagida tablo ve grafiklerle gosterilmistir.
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Birimler

Hukuk Miisavirligi

Teftis Kurulu
Baskanhg

Ozel Kalem
Miidiirliigii

Insan Kaynaklar ve
Egitim Dairesi
Baskanhg

Bilgi Islem Dairesi
Baskanhg

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanhgi

Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanhgi

Abone Isleri Dairesi
Baskanhg

Risk
Degerlendirme
puani

25

29

27

29

27

29

29

29

Risk Degerlendirme
puan ortalamasi (%)

78%

91%

84%

91%

84%

91

91%

91%
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Aciklama

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin ¢ok ytiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin ¢ok ytiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin ¢ok ytiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.
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Projeler Dairesi
Baskanhg

Planlama ve Yatirim
Insaat Dairesi
Baskanhg

Aritma Tesisleri
Dairesi Baskanhgi

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi
Baskanhg

Basin Yayin ve
Halkla fliskiler Sube
Miidiirliigii

Isletmeler 1.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Isletmeler 2.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Isletmeler 3.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Elektrik Makine ve
Malzeme ikmal
Dairesi Baskanhgi
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28

31

22

29

24

31

29

27

30

88%

97%

69%

91%

75%

%97

%91

%84

%94

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin orta
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin ¢ok ytiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme
gelisiminin ¢ok ytiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.
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I¢ kontrol sisteminin

Su ve Atiksu risk degerlendirme

Teknolojileri Dairesi 29 %91 gelisiminin ¢ok yiiksek

Baskanhg seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
risk degerlendirme

Kar ar la.l: .Su be 27 %84 gelisiminin yiiksek
Mudurlugi seviyede oldugunun
gostergesi.

RiSK DEGERLENDIRME
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2.1.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri, idarenin 6ngoriilen risklerin etki ve/veya olasiligin1 azaltmay: ve
bdylece idarenin amag ve hedeflerine ulagma olasiligin1 artirmay1 amaglayan eylemlerdir. Mali
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ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup, idarenin tiim faaliyetleri i¢in bir biitiin olarak
tasarlanip uygulanmasi stirecidir.

Kurumumuzda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere goénderilen soru
formunda Kontrol Faaliyetleri bileseni analizleri asagida tablo ve grafiklerle gosterilmistir.

Birimler

Hukuk Miisavirligi

Teftis Kurulu
Baskanhg

Ozel Kalem
Miidiirliigii

Insan Kaynaklari ve
Egitim Dairesi
Baskanhg

Bilgi islem Dairesi
Baskanhg

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanhg

Kontrol
Faaliyetleri
puan

15

24

23

24

24

24

Kontrol Faaliyetleri
puan ortalamasi (%)

63%

100%

96%

100%

100%

100%

MUSKI ic Kontrol Sistemi Deserlendirme Raporu

Aciklama

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin orta
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yliksek
seviyede oldugunun
gostergesi

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok ytiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi
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Destek Hizmetleri 24 100%
Dairesi Baskanhgi

Abone isleri Dairesi 21 38%
Baskanhg

Projeler Dairesi 24 100%
Baskanhg

Planlama ve Yatirim

Insaat Dairesi 24 100%
Baskanhg
Aritma Tesisleri 20 83%

Dairesi Baskanhgi

Cevre Koruma ve

. .
Kontrol Dairesi 24 100%
Baskanhg

Basin Yayin ve

HalkKla iliskiler Sube 17 71%
Miidiirliigii
Isletmeler 1.Bolge 19 100%

Dairesi Baskanhgi

MUSKI ic Kontrol Sistemi Deserlendirme Raporu

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yliksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yliksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok ytiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin orta
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.
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Isletmeler 2.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Isletmeler 3.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Elektrik Makine ve
Malzeme ikmal
Dairesi Baskanhgi

Su ve Atiksu
Teknolojileri Dairesi

Kararlar Sube
Miidiirliigii

MUSKI ic Kontrol Sistemi Deserlendirme Raporu

24

24

22

24

23

100%

%100

92%

%100

96%

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok yliksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
kontrol faaliyetleri
gelisiminin ¢ok ytiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.
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KONTROL FAALIYETLERI
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2.1.4. Bilgi ve iletisim

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin bes bileseninden dérdiinciisii olan Bilgi ve Iletisim;
Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri ve Izleme arasindaki iliskiyi bilgi
paylasimi ve iletisim yoluyla saglar.

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini yerine

getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsamaktadir.

Kurumumuzda i¢ kontrol sisteminin uygulanmastyla ilgili birimlere gonderilen soru
formunda Bilgi ve iletisim Bileseni analizleri asagida tablo ve grafiklerle gdsterilmistir.
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Birimler

Hukuk Miisavirligi

Teftis Kurulu
Baskanhg

Ozel Kalem
Miidiirliigii

Insan Kaynaklar ve
Egitim Dairesi
Baskanhg

Bilgi Islem Dairesi
Baskanhg

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanhgi

Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanhgi

Abone Isleri Dairesi
Baskanhg

Kontrol
Faaliyetleri
puani

20

20

20

22

20

22

22

22

Kontrol Faaliyetleri
puan ortalamasi (%)

91%

91%

91%

100%

91%

100%

100%

100%

MUSKI ic Kontrol Sistemi Deserlendirme Raporu

Aciklama

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletigim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yliksek
seviyede oldugunun
gostergesi.
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Projeler Dairesi
Baskanhg

Planlama ve Yatirim
Ingaat Dairesi
Baskanhg

Aritma Tesisleri
Dairesi Baskanhgi

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi
Baskanhg

Basin Yayin ve
Halkla iliskiler Sube
Miidiirliigii

Isletmeler 1.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Isletmeler 2.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Isletmeler 3.Bolge
Dairesi Baskanhgi

MUSKI ic Kontrol Sistemi Deserlendirme Raporu

22

16

16

20

21

20

22

22

100%

73%

73%

91%

95%

91%

100%

100%

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletigim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin orta
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletigim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok ytiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.
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I¢ kontrol sisteminin

Elektrik Makine ve bilgi ve iletisim

Malzeme ikmal 19 86% gelisiminin yiiksek

Dairesi Baskanhgi seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin

Su ve Atiksu bilgi ve iletisim

Teknolojileri Dairesi 22 100% gelisiminin ¢ok yiiksek

Baskanhg seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletigim
gelisiminin ¢ok yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesi.

Kararlar Sube 22 100%
Miidiirliigii

BILGI VE ILETISIM

%

100%
.J% AN Y (_)\

0
AN 2 2,
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2.1.5. izleme

Izleme ile idare faaliyetlerinin misyonu dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi, risk yonetimi esaslar1 ¢ercevesinde gerekli kontrollerin 6ngoriiliip
ongoriilmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin agik ve yeterli
olup olmadigi gibi hususlar tespit edilip degerlendirilmektedir.

I¢ kontrol sistemini degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bigimde
uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin
temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik Onemli kontrollerin
degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar. Kontrol siirecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi

saglanmis olur.

Kurumumuzda i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen soru
formunda Izleme bileseni analizleri asagida tablo ve grafiklerle gdsterilmistir.

Xl Kontrol Faaliyetleri
Birimler Faaliyetleri Aciklama
puan ortalamasi (%)
puam
I¢ kontrol sisteminin
Hukuk Miisavirligi 9 75% ;ﬂﬁ‘sr;i %Zlvlf;?égm
oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol sisteminin
Teftis Kurulu 10 83% 1zleme gelisiminin
Baskanhgi yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol sisteminin
Ozel Kalem 10 83% izleme gelisiminin
Miidiirliigii yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi
Insan Kaynaklari ve ¥gzlk0ntroll‘s1.ste.m‘1 i K
Egitim Dairesi 11 92% 1z"limc13<ge 1SN ¢0
Baskanhg yuKse seV1y”ede .
oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol sisteminin
Bilgi Islem Dairesi 10 83% izleme gelisiminin ¢ok
Baskanhg yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi
I¢ kontrol sisteminin
Strateji Gelistirme 10 83% izleme gelisiminin

Dairesi Baskanhgi

MUSKI ic Kontrol Sistemi Deserlendirme Raporu

yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi
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Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanhgi

Abone Isleri Dairesi
Baskanhg

Projeler Dairesi
Baskanhg

Planlama ve Yatirim
Insaat Dairesi
Baskanhg

Aritma Tesisleri
Dairesi Baskanhgi

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi
Baskanhg

Basin Yayin Halkla
Mliskiler Sube
Midiirliugii

Isletmeler 1.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Isletmeler 2.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Isletmeler 3.Bolge
Dairesi Baskanhgi

Elektrik Makine ve
Malzeme ikmal
Dairesi Baskanhgi

MUSKI ic Kontrol Sistemi Deserlendirme Raporu

12

12

12

12

12

10

12

11

12

12

11

100%

100%

100%

100%

100%

83%

100%

92%

100%

100%

92%

I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi
I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi
I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi
I¢ kontrol sisteminin
1zleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi
I¢ kontrol sisteminin
1zleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi
I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi.



Su ve Atiksu
Teknolojileri Dairesi
Baskanhg

Kararlar Sube
Miidiirligii
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>

10

10

N4

100%

100%

I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi
I¢ kontrol sisteminin
izleme gelisiminin ¢ok
yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi

6 100% 100% 100% 100% 100%
ll l I |

\
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3.1. ic¢ Denetim Sonugclar:

I¢ kontrol ile ilgili i¢ denetim sonuglar1 bulunmamakla birlikte Idaremizin i¢ kontrol
calismalar1 dogrultusunda kurullarin olustugu hedeflerin belirlendigi ve ¢ kontrol sisteminin
isleyisin varligi miisahede edilmistir.

3.2. Di1s Denetim Sonuclar

Sayistay Baskanligimin 2025 denetimi devam etmekte olup, 2024 yili Denetim
Raporunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi kapsaminda yapilan incelemeler
sonucunda i¢ kontrol sistemleri ile ilgili tespitler asagida belirtilmistir:

Kontrol Ortami1 Standartlari

Kurum organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde
belirlenip yazili hale getirilmis, is akis siirecleri belirlenmistir. Yetki devirleri ve sinirlar1 yazil
olarak belirlenmistir. Idare yaptign gorevlendirmelerde goérevler ayriligi ilkesini dikkate
almaktadir. Kamu I¢ kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani, Kamu i¢ Kontrol Standartlar
Tebligine uygun olarak hazirlanmistir. Idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri" ile
ilgili egitim ve bilgilendirme calismalar1 yapilmakta olup; personelin ise alinmasi, yer
degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin
hiikkiimlerine yonelik insan kaynaklar1 politikas1 belirlenmis ve kurum calisanlarina
duyurulmustur. Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmis, Kurumda ihtiya¢ analizine
dayal1 hizmet i¢i egitim planlamasinin yapildigi goriilmiistiir.

Risk Degerlendirme Standartlari

Idarenin kendi birimleri ve personelinin katkilartyla hazirlanmis stratejik plani
bulunmaktadir. Buna uygun olarak performans programi hazirlanmis, Kurumun biitcesi
performans hedefleri ve faaliyetlerle iliskilendirmesi yapilmustir. Idare tarafindan kurumsal
riskler belirlenmis olup, i¢ kontrol riskleri ile ilgili ¢alismalar tamamlanmis, uygulamaya
gecilmis ancak uygulamada yetersizlikler mevcuttur. Risklerin belirlenmesi agsamasinda Kurum
personelinin katilim1 saglanmus, risklerin degerlendirmesi yapilmistir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi yoniinde caligmalar yapilmaktadir. Kontrol faaliyetinin T.C.
Sayistay Baskanligi Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii 2024 Y1l Sayistay
Diizenlilik Denetim Raporu 13 uygulanmasi i¢in sorumlular belirlenmistir. On mali kontrol
sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak kurulmustur.

Bilgi ve Iletisim Standartlart

Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar1 iiretecek ve analiz yapma
imkan1 sunacak yonetim bilgi sistemleri bulunmaktadir. Igerik olarak mevzuata uygun
hazirlanmus Idare faaliyet raporu hazirlanmis ve Kurum web sitesinde yaymlanmustir. Faaliyet
sonuglari ile degerlendirmelerinin idare faaliyet raporunda gosterilmesi yoniinde c¢aligmalar
mevcuttur. Kurumda veri kayit ve dosyalama sistemi mevcut olup, mevcut bilgi yonetim
sistemleri bilgi glivenligini ve yedekleme gerekliliklerini saglayacak sekilde dizayn edilmistir.
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Izleme Standartlart

I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulunun iist ydneticinin onayz ile gdrevlendirmesi
yapilmustir. Idarenin tiim birimleri i¢ kontrol sistemlerini y1lda en az bir kez degerlendirmekte
ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlamaktadir. I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu bu raporlar1 degerlendirerek iist ydneticinin onayma sunmaktadir. Ust
yoneticinin onayladig1 degerlendirme raporunda yer alan i¢ kontrol bilesenlerine iliskin tespit
edilen yetersizlikleri gidermek iizere ¢alisma yapilmaktadir. Kurumda i¢ denetci ve dolayisiyla
i¢ denetim raporu bulunmamaktadir. Ust ydnetici ve harcama yetkilileri i¢ kontrol giivence
beyanmni imzalamuslardir. i¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetimi biitiin ydnleriyle
degerlendirildiginde, bu alanda Kurumda ¢ok fazla eksiklik olmadigi, iist yonetim ve kurum
personelinin sahiplenme diizeyinin yiiksek oldugu disiiniilmektedir. Ancak i¢ kontrol
sisteminin en onemli pargalarindan biri olan i¢ denetim biriminin kurulmamig olmasi ve
dolayisiyla i¢ denetim raporu hazirlanmiyor olmasinin biiylik bir eksiklik oldugu
diistiniilmektedir.

3.3. Diger Bilgi Kaynaklan
On Mali Kontrole iliskin Veriler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 ve 60’1nc1 maddelerine ve
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili miikerrer Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile 14.12.2022 tarihli ve 32043 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslara dayanilarak hazirlanan Yonetim
Kurulu Karar ile yiiriirlige giren MUSKI Genel Miidiirliigii On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesine gore 6n mali kontrol iglemleri yapilmaktadir.

Idaremizce 6n mali kontrole tabi tutulan islemler asagida tablo halinde gosterilmistir.

MUSKi STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI ON MALi KONTROL EVRAKLARI
TAKIP CiZELGESIDIR

. UYGUN/
SN SAYISI ACIKLAMASI GERCEKLES.TIRME UYGUN ACIKLAMALAR
o) USuULU DEGIL

54 Kalem Vana Odasi

1 2025-1 |ve Mekanik Ekipman Acik ihale Usulii UYGUN Kontrol Edildi, Uygun

Mal Alim isi Goralda
Bodrum ilgesi Giiney

) 9025-2 Is?le Hatti Hidrolik Pazarlik Usulii UYGUN Ko"njc.roI“Edlldl, Uygun
Dizenleme ve Goruldu

Revizyonu Yapim isi

Aksaz Ozel Egitim
3 2025-3 | Merkezi Komutanhgi Pazarlik Usull UYGUN
icme ve Kullanma

Kontrol Edildi, Uygun
Goralda
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Suyu Hatlarinin
Yenilenmesi Yapim Isi

2025-4

Mugla Datga 1’inci

Nike Filo Komutanhgi
igme Suyu Terfi Hatti
Yenilenmesi Yapim Isi

Pazarhk Usuli

UYGUN

Kontrol Edildi, Uygun
Goralda

2025-5

Boru Tabani
Yataklama ve
Gomlekleme
Malzemesi Mal Alimi

isi

Acik ihale Usulii

UYGUN

Kontrol Edildi, Uygun
Goruldu

2025-6

Milas, Mentese ve
Seydikemer
ilcelerinde isletme
Sahasi icinre Hat
Arizasi Tamirati,
Yenilenmesi ve
imalati Sonrasi
Bozulan Ust Yapi
Tamirati Yapim isi

Acik ihale Usulii

UYGUN

Kontrol Edildi, Uygun
Goruldu

2025-7

Ters Osmoz icme
Suyu Aritma Tesisi
Temini ve Montaji

Agik ihale Usulii

UYGUN

Kontrol Edildi, Uygun
Goraldu

2025-8

Kazikh-Bozbiik ve
Danisment
Mahallelerinde
(Milas) igme suyu
Temini

Agik ihale Usulii

UYGUN

Kontrol Edildi, Uygun
Goraldu

2025-9

Mentese ilgesi
Yenikoy, Ortakoy ve
Emirbeyazit
Mabhalleleri
Kanalizasyon ve igme
Suyu Hatlarinin
Yapilmasi

Acik ihale Usulii

UYGUN

Kontrol Edildi, Uygun
Goraldu

10

2025-10

39 Kalem Duktil Boru
ve Ek Parga

Acik ihale Usulii

UYGUN

Kontrol Edildi, Uygun
Goralda

11

2025-11

18 Kisim Boru ve Sihhi
Tesisat Ek Pargalarinin
Alimi

Acik ihale Usulii

UYGUN

Kontrol Edildi, Uygun
Goralda

12

2025-12

Mugla ili Marmaris
llcesi Orhaniye ve
Osmaniye Mahalleleri
ilave igme Suyu
Temini Yapim Isi

Acik ihale Usulii

UYGUN

Kontrol Edildi, Uygun
Goralda

13

2025-13

Glndogan ve
Ortakent Paket Atiksu
Aritma Tesisi ve
Dengeleme Tanki
Alimi

Acik ihale Usulii

UYGUN

Kontrol Edildi, Uygun
Goralda
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Datca ilgesi icme Suyu
ve Atiksu Sebekeleri

Kontrol Edildi, Uygun

14 | 2025-14 isletme Bakim- Acik Ihale Usuli UYGUN Gorildii
Onarim ve Yapimi
Mugla ili, igmesuyu
Amach Muhtelif ; . Kontrol Edildi, Uygun
1 2025-1 Acik Ihal | YGUN
> 025-15 Yerlerde Sondaj gik Ihale Usuld UGy Gorildi
Kuyusu Agilmasi
2025-1019837 60200 -
16 | 2025-16 | (altmisbinikiyiiz) adet | Acik ihale Usulii | UYGUN | ontrol Edildi, Uygun
o Goruldu
Soguksu Sayaci
Mugla ili Datca ilgesi
17 | 2025-17 | SomarikMahallesi | iy ole Usula | uvgun | Kontrol Edildi, Uygun
Kanalizasyon Goruldi
Hatlarinin Yapim Isi
ISLETMELER 3. BOLGE
DAIRESI BASKANLIGI
SORUMLULUK
SAHASINDA iCMESUYU : . Kontrol Edildi, Uygun
18 | 2025-18 VE KANALIZASYON Acik Ihale Usuli UYGUN Gorildii
HATLARI ARIZA
ONARIMI, YENILEME VE
YENI IMALAT YAPIM iSi
Prefabrik Betonarme
igmesuyu Deposu : . Kontrol Edildi, Uygun
19 | 2025-19 (Modiler Su Deposu) Acik Ihale Usuli UYGUN Gorildii
Alimi
GUC TRAFOSU, PANO,
YG KOSK-HUCRE VE . . Kontrol Edildi, Uygun
20 | 2025-20 KABLO MALZEMESi Acik Ihale Usulii UYGUN Gorildii
ALIM iSi
SOLAR PANEL, -
21 | 2025-21 | INVERTER, KABLO Acikihale Usula | uygun | Kontrol Edildi, Uygun
- Goruldu
ALIMI ISI
Bodrum Turgutreis -
22 | 2025-22 | Reverse Osmos iletim | Acik ihale Usulii UYGUN KC')'nT[.r0|"EdI|dI, Uygun
Goruldu
Hatt
Bodrum-Milas ilgesi
igme Suyu ve Atiksu -
23 | 2025-23 | Sebekeleri isletme Acik ihale Usulii UYGUN Kc.).ntc.roI"Edlldl, Uygun
Goruldu
Bakim ve Onarim
Yapim isi
Scada Otomasyon
24 | 2025-24 | Malzemesive | Ackinale usula | uygun |Kontrol Edildi, Uygun
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi Goraldi
Alim isi
Muski isletmeler 3.
Bolge Dairesi -
. . E
25 | 2025-25 | Baskanhigina Ait icme | Acik ihale Usuli | uygun | <ontrol Edildi, Uygun

Suyu Depolarinda
Tadilat Yapilmasi isi

Goruldi
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4 Kisim 191 Kalem

Kontrol Edildi, Uygun

26 | 2025-26 | Elektromotopomp Acik Ihale Usuli UYGUN Gorildii
Alimi
Biitce tertibi ve tutari
e ihale Onay belgesi ile
27 | 2025-27 E:rkt:IaBr?r“ ve Bk Acik ihale Usuli | UYGUN |uyumsuz,
s Sonradan Kontrol edildi,
Uygun goraldi
Duktil Boru ve Ek .
28 | 2025-28 | Parcalari Ack ihale Usuli | uvgun | Kontrol Edildi, Uygun
o Goruldu
(Ikizce/Mentese)
29 | 2025-29 | 4 Kisim atiksu Ack ihale Usuli | uvgun | Kontrol Edildi, Uygun
malzemesi alimi Goruldu
ATIKSU ARITMA
TESISLERINDEN CIKAN .
30 | 2025-30 | ARITMA Acik ihale Usuli | UYGUN (K;%:Z:ZLEd"d" Uygun
CAMURLARININ
BERTARAFI iSi
Bodrum ilgesi Konacik
Cirkan igmesuyu
Sebeke ve Dagitim 2026 ve 2027 Bitge
Hatlarinin Hidrolik tertibi ve tutari sonradan
31 | 2025-31 | Modellemesi ve Acik ihale Usulii UYGUN | Gider biitge fisi ek yapildi.
Olgiilebilir Alt Kontrol Edildi, Uygun
Bolgelerinin Goruldi
Olusturulmasi (Yerine
Montajli) Mal Alimi isi
80.000 Lt Kursunsuz
Benzin, 2.500.000 Lt ; .. Kontrol Edildi, Uygun
32 | 2025-32 Motorin ve 200.000 Acik Ihale Usuli UYGUN Gorildii
Litre Dokme Motorin
33 | 2025-33 Boru ve Sihhi Tesisat Acik ihale Usuli UYGUN Ko"njc.roI"Edlldl, Uygun
Ek Pargalari Goruldu
Siber Glvenlik ve .
34 | 202534 | Yaziim Uriinleri Mal | Acikihale Usuli | uyGun | <ontrol Edildi, Uygun
Goruldu
Alimi
Mugla ili Muhtelif -
35 | 2025-35 |ilgeler 1.Etap Dere Acik ihale Usulii UYGUN KC')'nT[.r0|"EdI|dI, Uygun
. Goruldu
Korkuluk Yapim Isi
Sodyum Hipoklorit
(NaOCl) Jeneratoéri : . Kontrol Edildi, Uygun
36 | 2025-36 Cihazi Montaj ve Mal Acik Ihale Usuli UYGUN Gorildii
Alim isi
Bodrum ilgesi Konacik
37 | 2025-37 | Mahallesi (Girkan) Ackihale Usuli | uvGun | <ontrol Edildi, Uygun
Icmesuyu Sebekesi Gorildi
Yapim isi
Mobil Cihaz Kamerasi -
38 | 2025-38 |ile Online ve Offline | Acik ihale Usuli | uygun | <ontrol Edildi, Uygun

Endeks Tespiti, Fatura

Goruldi
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Dagitimi, izinsiz ve
Usulsiiz Su Kullanim
Tespiti isi

Bodrum igme Suyu

Kontrol Edildi, Uygun

39 | 2025-39 | Kuzey Ring Hatti Agik ihale Usulii UYGUN e
. Goraldi
Deplasesi
40 | 2025-a0 | 286 Kalem Elektrik ) e Usula | uvun | Kontrol Edildi, Uygun
Malzemesi Alimi Isi Goraldi
Bodrum ve Milas
ilcelerinde Mevcut
igmesuyu
Kaynaklarinda Su
Kalitesinin -
41 | 202541 | iyilestirilmesi Amaci | Acikihale Usulii | UyGun | <ontrol Edildi, Uygun
. Goraldi
ile 9(dokuz) Adet
Aritma Sistemi
(yerinde montajli-
calisir vaziyette) mal
alim isi
36 Ay Siireli internet . . Kontrol Edildi, Uygun
42 1 202542 | i) meti Alimi fhalesi | Atk Thale Usult - UYGUN oy
43 | 2025-43 36 Ay Siireli Mobil Acik ihale Usulii UYGUN Kontrol Edildi, Uygun
iletisim Hizmet Almi | " Goriildi
MUGLA iLi DIM-DIM-
AGACLIHOYUK- . . Kontrol Edildi, Uygun
44 | 2025-44 CAMKOY ICMESUYU Acik Ihale Usuli UYGUN Gorildii
ILETIM HATTI
45 | 2025-45 Ince Izgara, Kaba Acik ihale Usuli UYGUN Kontrol Edildi, Uygun

Izgara Montaji Dahil

Goralda
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IV. IC KONTROL SiSTEMININ GELISIMi

Idaremizin 2024-2025 yil1 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, MUSKI Genel
Miidiirliigii i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama ve Izleme Degerlendirme
Komisyonu ile MUSKI Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami Izleme
Yénlendirme Kurulu belirlenerek tiim daire baskanliklarina duyurulmustur. 2024-2025 yili i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1 08.01.2024 tarih ve 144552 sayili iist yonetici oluru
ile yurtrliige girmistir.

Birimlere ait siiregler, alt siiregler, is akis semalari ve gorev tanimlari sisteme aktarilmis,
stireclere ait risk ve kontrol faaliyetler ile is akis semalarindaki risklerin belirlenmesi ve risklere
iligkin kontrol faaliyeti atanmasi ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

I¢ Kontrol kapsaminda tiim birimlerce kisa ve orta vadeli hedefler ile idare hassas gorev
envanteri giincellenmistir.

2024-2025 Yillari i¢ Kontrol Standartlar: Karsilastirmasi

Kontrol Ortam %089 %88
Risk Degerlendirme %90 %87
Kontrol Faaliyetleri %100 %93
Bilgi ve iletisim %95 %093
izleme %100 %93

V. SONUC VE ONERILER

5.1. Giiclii yonler

. Kurumumuzda Kamu I¢ Kontrol standartlarinin benimsenmesi ve bu standartlara
iliskin eylemlerin biiyiik 6l¢iide tamamlanmasi
. Daire Baskanliklarinin ve alt birimlerin gorev tanimlarina yonelik mevzuat

diizenlemesi (yonetmelik, yonerge, genelge, onay vb.) olmasi
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5.2.

Gorev, yetki ve sorumluluklari géz oniinde bulundurulmak suretiyle gérev dagilimi
yapilmasi ve her birimde gorev dagilim listeleri, islevsel teskilat semalar1 olusturulmasi
Birimlerin hassas gorevleri ve bu gorevlere iliskin prosediirlerin belirlenmis olmasi
Kurumsal web sayfasinda yayinlanan MUSKI Kamu Hizmet Standartlarina gore is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Idaremizde her diizeydeki yonetici ve personeli icin gorev tanimlari yazili olarak
belirlenmis ve sisteme islenmis olmasi

Yonetici ve calisanlarin ihtiyaglarimi karsilayacak her tiirlii giincel mevzuat, is islem,
yonerge ve talimatlara kolayca ulasilabilmesi

Her birimde veri giris ve veri giincelleme sorumlulariin belirlenmis olmasi

Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin olugturulmus olmasi

Siireclerin ve is akis semalarin olusturularak, istenildiginde yetkili kigilerce goriilebilen
bir yazilimin olmasi

Iyilestirilmeye Acik Alanlar

Harcama yetkilileri i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, yonetilmesi ve eksikliklerinin
tespiti konularinda katilimeiliginin artirilmasi

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde hizmet i¢i egitim programlarinin daha etkin
kullanilmas1

Faaliyetlerin ve mali karar ve islemlerin siirekliligini saglamaya yonelik standartlara
uygun olarak hazirlanan dokiimanlarin siirekli gozden gegirilerek glincellenmesi ve tiim
personelin bu dokiimanlara ulagilabilirliginin saglanmasi

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglamak ic¢in var olan kontrol
mekanizmalarmin siirekli gozden ge¢irilmesi ve gelistirilmesi

Kontrol faaliyeti gelistirilirken risk puanina gore 6nceliklendirmenin yapilmasi
Performans gdstergelerine ait sonuglarin ilgili donemlerde birimlerce degerlendirilmesi
ve rapor haline getirilerek {ist yoneticiye sunulmasi

Kurumumuz ¢alisanlarmin kurumsal aidiyetlerinin ve motivasyonlarinin arttirtlmasina
yonelik insan kaynaklar1 yonetiminin temel unsurlar1 olan basta insan kaynaklar
planlamasi, ise alim siiregleri, kariyer gelistirme ve liyakat olmak {izere egitim ve
gelistirme faaliyetleri, performansa dayali ddiillendirme ve disiplin uygulamalar ile
calisma ortaminin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin siirekli iyilestirme perspektifi

ile gelistirilmesi
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e  Risklerin gerceklesme olasiliklarini ve muhtemel etkilerini ortadan kaldirmak icin MUSKI
Risk Yonetimi Strateji Yonergesi dogrultusunda tiim birimleri kapsayacak sekilde risk
eylem planlarinin  gézden gegirilmesi, gergeklesen risk ve etkilerinin her yil

degerlendirilmesi

5.3. Oneriler

MUSKI personelinin kurumsal aidiyet ve c¢alisma motivasyonlarin1 giiclendirecek
planlamalar yapilmalidir. Bu kapsamda, personel i¢in diizenli motivasyon etkinlikleri,
kurumsal kiiltiirii gliclendiren sosyal faaliyetler ve performans ddiillendirme sistemleri hayata
gecirilmelidir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi amaciyla; i¢ Kontrol
degerlendirmelerine Kurumumuz tiim birimlerinin daha aktif olarak katilimi saglanmali,
Harcama birimlerinde yonetici ve personel gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde ytiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmali, harcama yetkilileri birimlerinde i¢ kontrol
caligmalarini siirekli izlemeli ve {ist yonetime ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bilgi
vermelidir.

Harcama birimlerinde yonetici, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermelidir. Ayrica, yoneticilerin izleme
faaliyetlerini desteklemek i¢in dijital bir izleme platformu gelistirilmeli ve bu platform
tizerinden hata ve usulsiizliiklerin hizli bir sekilde raporlanmasi saglanmalidir.

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen durumlara iligkin Onleyici ve diizeltici tedbirlerin gelistirilmesi
saglanmalidir. Bu kapsamda, personel hareketliligine kars1 bir yedekleme plan1 olusturulmali,
yeni bilgi sistemlerine gegis siireglerinde kapsamli egitimler verilmeli,

Her bir faaliyet ve risk i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Bu stratejilerin uygulanmasinda, 6zellikle risk seviyesi yiiksek olan birimler i¢in 6ncelikli bir
kontrol plani olugturulmali ve bu planin uygulanmasi diizenli olarak denetlenmelidir.

Ic Kontrol Sisteminin biitiinlesik bir yapida kurulmasi, ¢alisanlarin etkin bir sekilde
gorevlerini yapabilecekleri ve faaliyetlerinin sonuglarini izleyebilecekleri bir sistemin

gelistirilmesine devam edilmelidir.
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