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MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
SU VE KANALIZASYON iDARESI GENEL MUDURLUGU

RiSK YONETIMI STRATEJI YONERGESI

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar, Tlkeler

Amag

MADDE 1- Bu Yonergenin amaci, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi MUSKI Genel
Midiirliigiiniin stratejik amag ve hedefleri ile faaliyetlerinin gerceklesmesini engelleyebilecek
risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, Onceliklendirilmesi, alinacak dnlemlerin belirlenmesi ve

yonetilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- Bu Yénerge, MUSKI Genel Miidiirliigiiniin stratejik ama¢ ve hedefleri ile
faaliyetleri kapsaminda gergeklesebilecek her tiirlii riskin tanimlanmasini, degerlendirilmesini,
yonetilmesini ve rapor edilmesini saglayacak risk yonetim stratejisi ortaya koymasina iliskin
usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Kamu I¢
Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4 — Bu Yonergede gecen;

a) Alt Birim Risk Koordinatorii: Alt birim ydneticisi veya birim y0neticisinin
gorevlendirdigi kisidir.

b) Birim: MUSKI Genel Miidiirliigii Teskilat Semasinda yer alan birimleri

) Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, birimin gorevleri
konusunda tecriibesi olan birim koordinatoriinii,

d) Birim Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Koordinatorii Baskanligindaki Birim Risk
Yonetim Ekibi tarafindan hazirlanan, Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu ile Birim
Risk Kayit Formundan olusan birimin risk yonetimine iliskin yaklagim ve politikalar
hakkinda bilgileri igeren risk stratejisi belgesini,

e) Birim Risk Yonetim Ekibi: Birim Risk Koordinatoriiniin baskanlik ettigi, Birim
Yoneticisi tarafindan olusturulacak ekibi,
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f) Birim Yoneticisi: Daire Bagkanini, Genel Miidiirliige bagli birimlerin Birim Miidiirlerini,
Teftis Kurulu Baskanini ve Hukuk Miisavirini,

g) Dis Risk: Idare yonetimi tarafindan kontrol edilemeyen iktisadi faktorler, itibar ve
sayginlik, cevresel faktorler, politik faktorler vb. olaylar sonucunda olusan riskleri,

h) Dogal Risk: Mevcut olan riskin, yonetilmeden veya herhangi bir 6nlem alinmadan 6nceki
seviyesini,

1) Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda giderilecek hasarin parasal toplamini,

j) Ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Genel Miidiiriin gérevlendirdigi birim
yoneticilerinden olusan ve Genel Miidiirce uygun goriilen Genel Miidiir Yardimcisinin
baskanlik ettigi Kurulu,

k) i¢ Risk: Dogrudan Idare tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikan
riskleri

I) idare: Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiinii (MUSKI),

m)Iidare Risk Koordinatorii: MUSKI Strateji Gelistirme Dairesi Baskanni,

n) Kalint1 (Artik)Risk: Yonetimin riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak igin aldigi
Onlemlerden sonra arta kalan riskleri,

0) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

p) Maliyet: Riske uygulanacak iyilestirme stratejilerine harcanacak parasal miktari,

) Risk: Idarenin kurulus amaglari ile stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagsmasma ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum
ya da olaylari,

r) Risk Alma ve Kabullenme Seviyesi: Idarenin belirli bir fayda veya getiri karsiliginda
iistlenmeyi goze aldigi risk diizeyini veya risk istahini,

s) Risk Analizi: Risklerin, riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin, olumlu/olumsuz etkilerini ve
bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

t) Risk Haritasi: Stratejik amaglara, hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek riskleri, alinacak
tedbirleri ve 1iyilestirme stratejiler ile riskleri onlemeye yonelik yapilacak yaklasik
harcama miktarlari gibi Idarenin risk y&netimi konusundaki bilgilerini igeren ¢izelgeyi,

u) Risk Yénetim Siireci: Idarenin amag ve gorevlerini gerceklestirebilmesi i¢in makul bir
giivence saglamak iizere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya durumlarin
onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecini,

v) Ust Yénetici: MUSKI Genel Miidiiriinii, ifade eder.

Risk Yonetimine iliskin flkeler
MADDE 5 — MUSKI’nin risk ydnetimine iliskin ilkeleri sunlardir;

a) Idarenin amac ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek
veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin MUSKI’ye olan giivenini
sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir
yiiriitilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak
degerlendirilir.

b) Riskler, ger¢eklesme ihtimali ve ger¢eklesmesi halinde ortaya gikacak sonuglarin etkileri
g6z onilinde bulundurularak 6l¢iiliir.

c) Birimin faaliyetleri dikkate alinarak risklerin siniflandirilmasi yapilir.

¢) Risk yonetim siirecleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.
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d) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve glivenilir olmalidir.

e) Risk yonetim siireci her kademedeki yonetici ve personeli ile birlikte tasarlanir.

f) Tim birimler risk degerlendirmelerini yilda bir defadan az olmamak kaydiyla diizenli
olarak gerceklestirir.

g) MUSKI Risk Stratejisi Yonetimi, stratejik amac ve hedeflere ulasmada ydneticilere
makul derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

g) Riskler stratejik plan hazirlama siirecinde tespit veya kontrol edilir ve stratejik plana
eklenir.

IKiNCi BOLUM

Gorev ve Sorumluluklar

Ust Yoneticinin Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 6- Ust Yoneticinin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

a) Idarede Risk Yonetimi Sisteminin, i¢ kontrol uygulamalari ile biitiinlesik olarak;
kurulmasindan, uygulanmasindan ve isleyisinin gozetilmesinden, birinci derecede
sorumlu ve yetkili olan kisi Ust Yoneticidir.

b) Her ii¢ y1lda bir Idarenin amag ve hedefleri dogrultusu ile risklerin ydnetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini ve bu stratejinin nasil uygulanacagim gdsteren MUSKI Risk
Stratejisi Yonergesinin tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurulmasini saglar.

c) Risk yonetimi icin gerekli yapilar1 (I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu vb.)
olusturarak gorev ve sorumluluklarinin agikca belirlenmesini saglar.

¢) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatdriine
gerekli destegi saglar.

d) Paydaslar ve kamuoyuna kars1 risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatérii tarafindan
kendisine sunulan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik
eylemler belirler.

f) Gerekli gordiigii hallerde I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunu toplantiya cagirir
ve baskanlik eder.

g) Risk yonetimi siireglerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

g) I¢ Kontrol Izleme raporlarini inceler ve risk ydnetiminin etkinligini saglar.

h) Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde drnek davranislar sergiler.

1) Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

i) I¢c Kontrol ve Risk Yonetimi uygulamalari konusunda harcama yetkilileri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanindan giivence alir.
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I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar

MADDE 7 - i¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) MUSKI Risk Stratejisini hazirlayarak/revize ederek iist yoneticiden olur alir.

b) idarenin risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

c) idarenin karsi karsrtya oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde y&netilip
yonetilmedigini gozetir.

¢) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin
politika ve prosediirleri belitleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk
Koordinatdriine bildirir.

d) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 Idare Risk
Koordinatoriine bildirerek 1ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli
Onlemlerin alinmasini saglar.

e) 6’sar aylik dénem sonunu izleyen ilk hafa iginde toplanarak, Idarenin risk yonetimi
stireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risk eylem planlarinin uygulanma derecesini
takip ederek risklerde gelinen durumu degerlendirir ve iist yoneticiye raporlar.

f) Ic ve dis denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama oOrneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini saglar.

g) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda siirekli
gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglar.

g) Idarenin risk istahini belirler, gerekli gordiigii hallerde giinceller.

h) Risk yonetim sisteminin Idarenin misyon ve vizyonu ile stratejik plan ve performans
programi dogrultusunda siirekli gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglar.

1) Sayistay ve denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini saglar.

idare Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 8- Idare Risk Koordinatdriiniin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

a) Risk yonetimi ¢er¢evesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

b) Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
Kurum Konsolide Risk Raporunu (EK-6) hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde I¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna ve iist yoneticiye sunar. Bu raporla birlikte
izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

¢) Diger idarelerin Idare Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularm
gorilisiilmesi ve bunlarin idare i¢erisinde koordinasyonundan sorumludur.

¢) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarin1 belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlar.

d) I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarma iliskin
Birim Risk Koordinatdrlerine geri bildirim saglar ve Idarenin risk ydnetim siireglerinin
tutarli olmasi konusunda gerekli dnlemleri alir.
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Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 9 — Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a)

b)

¢)

d)

e)

Biriminin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.
Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar1 idare tarafindan belirlenecek
periyotlarla gdzden gegirir ve birim yoneticisinin de onaymi alarak Idare Risk
Koordinatoriine raporlar.

Alt Birim Risk Koordinatorlerinin raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yOneticisinin
uygun goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatoriine raporlar.

Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip ydnetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatoriine sunar.

Idare Risk Koordinatorii ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri,
tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk Koordinatorlerine geri
bildirim saglar.

Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarini tespit eder.

Alt Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar1 (ARK)

MADDE 10 - Alt Birim Risk Koordinatoriiniin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

a)

b)

Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.
Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini
Birim Risk Koordinatoriiniin belirledigi periyotlarla Birim Risk Koordinatériine
raporlar.

Idare Risk Koordinatdrii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle
yiikiimliidiir.

Cahisanlarin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 11 - Calisanlarin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a)

b)

c)

Yeni ortaya c¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

Gorev alanindaki riskleri, Idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari
cercevesinde yonetir.

Gorev alanindaki risklerin 1yi yonetilip yonetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatoriine; Alt Birim Risk Koordinatorii bulunmadigi durumlarda Birim Risk
Koordinatoriine gerekli kanitlar: saglar.
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Strateji Gelistirme Dairesi Baskanh@inin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 12 — Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin goérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Idarede risk yonetimine iliskin ¢alismalari koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
donemler halinde I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna rapor sunar.

b) Risk yonetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

¢) Risk yonetimine iliskin Idarenin egitim ihtiyaglarii belirler, egitim faaliyetlerini
koordine eder ve yiirlitiir.

¢) Risk yonetimine iliskin idaredeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapar.

d) Mali siiregleri belirler, mali siireglerin isleyislerine iliskin standartlar1 olusturur ve bu
stireclere iligkin risklerin ilgili birimlerle birlikte belirlenmesini ve yonetilmesini saglar.

e) Mali is ve islemlere iliskin riskleri I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna belirli
periyodlarda raporlar.

f) Maliis ve islemlere iliskin riskli goriilen alanlarda 6n mali kontrole iliskin diizenlemeler
yaparak st yonetici Olur’u ile uygulamaya konulmasin1 saglar.

g) Mali is ve islemlerle ilgili riskli goriilen alanlarda toplanti, rehber, kilavuz, genelge,
yonerge, talimat vb. yonlendirici kontrol faaliyetleri tasarlayarak uygulanmasini saglar.

UCUNCU BOLUM
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risk Hiyerarsisi

MADDE 13 — Idareler idare, birim ve alt birim diizeylerinde riskleri ydnetmelidir.

Idare Diizeyi (Stratejik): MUSKIyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarin
verildigi ve iist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta ve uzun
doneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Bu nedenle gelecege iligkin
kararlar verilirken, karar vericiler (iist yonetim) ¢ok fazla belirsizligi g6z oniinde bulundurmak
durumundadirlar. Risklerin etkisinin en yiiksek oldugu; hiikiimet politikalari, genel ekonomi,
teknolojik gelismeler, dogal afet gibi dis risklerden en fazla etkilenen alandir. Stratejik diizeyde
iyi yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel éneme sahiptir. Stratejik
diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi iist yoneticidir.

Birim Diizeyi (Program/Proje): Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa
donemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin kendi
fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmasi1 ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi
gereken alandir. Hem disaridan hem de idare i¢cinden kaynaklanan risklerden etkilenir. Alt ve
tist diizeyden gelen risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi ve ayni stratejik hedef dogrultusunda
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farkli faaliyetler gosteren birimlerle iyi bir koordinasyon gerektirmesi nedeniyle, kilit 6neme
sahiptir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim ydneticisidir.

Alt Birim/Birimlere Bagli Uniteler Diizeyi (Faaliyet): Calisanlarin tiim faaliyetleri bu
kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin iiretildigi ve belirsizliklerin
en az gorildiigl alandir. D1s risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir. Risklerin bu diizeyde iyi
yonetilmemesi Oncelikle birim hedeflerine ve dolayisiyla stratejik hedeflere ulasilmasini
olumsuz yonde etkiler.

Riskin Belirlenmesi

MADDE 14 — Riskin belirlenmesi, idaremizi olumsuz etkileyebilecek islerin; ne, nerede, ne
zaman, ni¢in ve nasil olabilecegini saptama siireci olarak tanimlanir. Risk belirleme siireci,
Idarenin karsilasabilecegi her tiirden riskin anlasilmasi ve belgelenmesi i¢in yapilan bilingli ve
sistematik bir cabadir. Risk belirleme siirecinin temel amaci, idarenin amag¢ ve hedeflerine
ulagsmasina engel olacak ve idari performansi diisiirecek her tiirlii olay temel alinarak kapsamli
bir risk listesi olusturmaktir. Bu risk listesi ayrica istenmeyen durumlari ve sonuglari,
yaklasmakta olan tehlikeleri ve halihazirda var olan tehditleri de kapsar. idarenin risklerin
belirlenmesi konusunda takip ettigi asamalar asagidaki sekildedir;

a) Riskleri tanimlarken risklerin ¢esidini, kaynagini, sebebini, etkisini ve seviyesini goz
oniinde bulundurmak.

b) Risklerin belirlenmesine yardimeci olabilecek farkli kaynaklardan yararlanmak. (Bu
kaynaklara 6rnek olarak; veri analizleri, senaryo analizleri, kontrol listeleri, anketler,
soru ¢izelgeleri, tartismali toplantilar, kurumun sahip oldugu tecriibeler, akis semalari,
denetim raporlari, risk kiitiikleri, stratejik planlar, eylemsel planlar, idari ve teknik
personelin geribildirimleri.)

c) Risk tiirlerinin dogru bir sekilde belirlenebilmesi i¢in kapsayiciligr yiiksek, risk
cesitlerini i¢eren bir risk tiirleri tablosu kullanmak.

¢) Riskleri ve risk tiirii tespit siirecini eksiksiz olarak belgelendirmek ve siirecte degisiklik
oldugunda belgeleri giincel hale getirmek.

d) Risk belirleme siirecinde, amacina uygun, sahip olunan en giincel bilgileri kullanmak
ve bu bilgileri belgelendirmek.

e) Risk belirleme siirecinin ne derece yararli ve etkili oldugunu degerlendirmek,
degerlendirme asamasinda geribildirimlerden yararlanmak.

f) Risklerin tespit edilmesi siirecine, Idarenin biinyesinde bulunan en bilgili ve tecriibeli
teknik ve idari personeli dahil etmek, dahil edilen personelin gerektiginde risk yonetimi
ile ilgili egitimini saglamak.

g) Risk belirlenmesinde ayrica risklerin i¢ veya dis ¢evreden kaynaklandigini belirtmek.

-

g) Risk belirlenme siirecinde risklerin tespiti i¢in asagidaki sorulardan faydalanilir.
+ Ne olabilir?

* Nerede olabilir?

+ Ne zaman olabilir?

* Neden/ni¢in olabilir?
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* Nasil olabilir?
« Etkisi nedir?
+ Sorumlusu kimdir?
Risk yonetiminde kullanilan formlar asagida yer almaktadir.

* Risk Tanimlama Formu: Risklerin tespit edilmesi i¢in birimler tarafindan amac, hedef
ve faaliyet alanlarinin gosterilmesi ve riskin tanimlanmasi i¢in kullanilir.

* Risk Oylama Formu: Risklerin tespiti ile puaninin bulunmasi i¢in kullanilir.

« Risk Kayit Formu: Idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina
alinarak durumunun raporlanmasi i¢in kullanilir.

 Konsolide Risk Raporu: Idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin bir iist
yonetim kademesine raporlanmasinda kullanilir.

Risk Tiiriiniin Tespit Edilmesi

MADDE 15 — Riskler; stratejik risk, yasal risk, finansal risk, raporlama riski ile operasyonel
risk olmak {izere bes alt kategoride siniflandirilmustir.

a) Stratejik Risk: Idarenin kisa, orta ya da uzun vadede belirlemis oldugu amag ve hedefleri
dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

b) Yasal Risk: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler ile
yetersiz ya da yanlis bilgi ve dokiimantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar,
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik, diizenlemelerin yanlis
yorumlanmasi veya personelin bu yiikiimliiliikkleri zamaninda yerine getirmemesinden
kaynaklanan risklerdir.

c) Finansal risk: Finansal kayip olasiligi tasiyan tehditleri ifade etmekte olup, mali
konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da durumlardan
olusur.

¢) Raporlama Riski: Kamuya, iist yonetime ve yasal otoritelere yapilan mali ve mali
olmayan raporlamalarin hatali olmasina neden olabilecek risklerdir. Kurum ig¢i iiretilen
bilgi, belge, rapor ve evrakin hatali ya da eksik yapilmasi nedeni ile kaynaklanabilecek
kayiplara isaret eder.

d) Operasyonel Risk: Yetersiz sistemlerden, siireglerden veya ¢alisanlardan
kaynaklanabilecek kayiplarin gerceklesme riskidir. Is siirecleri, sistemler, faaliyetler ve
islemlerdeki hatalar, verimsizlikler, ihmaller, suiistimaller, hileler, kapasite sorunlar1 bu
kapsamda ele alinir.

e) Yasal, Operasyonel, Finansal ve Raporlama risklerinden stratejik hedefleri etkileme
olasilig1 olan riskler ayn1 zamanda stratejik risk olarak isaretlenir.
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Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 16 — Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin Sl¢tilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarini kapsar.

a) Olgme; her riskin olma olasiliginin ve etkisinin hesaplanmasidir.

b) Riskin Olasiligi: Riskin belirli bir takvim periyodu i¢inde meydana gelme ihtimalini
ifade eder ve 1 ile 10 arasinda puanlandirilir (Risk diizeyi; 1 ile 3 aras1 diisiik, 4 ile 6 aras1
ortave 7 ile 10 arasinda derecelendirilen risk ise yiiksek olasilik degerine sahip risk olarak
degerlendirilir)

¢) Riskin Etkisi; Riskin meydana gelmesi durumunda MUSKI’nin stratejik amag, hedef ve
faaliyetleri tizerindeki etkisinin degerlendirilmesini kapsamakta olup, 1 ile 10 arasinda
olarak derecelendirilir (Risk diizeyi; 1 ile 3 arasi diisiik, 4 ile 6 arasi orta ve 7 ile 10
arasinda puanlanan risk ytiksek etki diizeyini gostermektedir.

¢) Risk Seviyesi; Belirlenen risklerin gerceklesme olasilik degeri ile etki degerinin ¢arpimi
sonucunda her bir riskin 6nemlilik seviyesine iliskin bir deger elde edilir.

d) Onceliklendirme; Etki olasilik analizi ile ortaya ¢ikan risk seviyelerinin, her bir risk i¢in
risk seviyesine gore yiiksekten diisiige dogru siralanarak onceliklendirilir.

e) Risklerin kaydedilmesi; tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak yetkili kisiler
tarafindan onaylanmasi ve idare tarafindan belirlenmis formlar aracilifiyla kayit altina
alinmasini ifade eder. Risklerin kaydedilmesinde EK-4’de yer alan form kullanilacaktir.

f) Risklerin degerlendirilmesi; tespit edilmis risklere karsilik verilip verilmeyecegine ve
karsilik verilecekse fayda-maliyet dengesi agisindan en uygun olan karsiligin se¢ilmesine
yardimci olur. Risklerin degerlendirilmesinde EK-5’de yer alan form kullanilacaktir.

Risklerin Matrisi

MADDE 17- Risk analizi ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve derecelendirilen riskleri
icerecek sekilde hazirlanan ve risk degerlendirme siirecinde olasilik ve etki degerlerinin
hesaplanmasinda kullanilan Risk Matrisi EK-2’de yer almaktadir.

Idaremiz Risk Matrisinde risk seviyeleri; yiiksek (kirmuzi), orta (sar1) ve diisiik (yesil)
olmak {izere li¢ derecede degerlendirilir.

Risk matrisleri dogal ve kalint1 riskler i¢in ayr1 ayr1 hazirlanabilir.
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DORDUNCU BOLUM

Risklere Cevap Verme ve Kontrol Yontemleri

Riske Cevap Verme Yontemleri

MADDE 18- Risk istah1 ve risk toleransi ¢ercevesinde; her bir cevabin riskin olasiligi ve etkisi
iizerindeki tesirini degerlendirmek, maliyetini ve faydasini dikkate almak suretiyle kontroller
ve risk eylem planlari belirlenir sonucu riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagidaki
fikralarda belirtilen yontemlerden biri veya birkag¢i uygulanir.

a) Riskin Kabul Edilmesi: Kamu idarelerinin etki-olasilik degerlendirmesi sonucu kontrol
etmeyi maliyet-etkin bulmadiklari veya gesitli nedenlerle kabul etmek zorunda kaldiklar
risklere kars1 verilen pasif bir cevap yontemidir.

b) Riskin Kontrol Edilmesi: Kontrol faaliyetleri, MUSKI’nin amaclarina ulagmasini
etkileyebilecek riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak igin belirlenen
ve uygulamaya konulan politika ve prosediirlerdir. Bu yontem asagida yer alan kontrol
yontemleri vasitasiyla uygulanir.

¢ Yonlendirici Kontroller: Belirli bir sonuca ulasmay1 saglamak i¢in yapilan kontrollerdir.
Ornegin; egitim verilmesi, koruyucu malzemeler kullanilmasi (maske, 6zel giysiler vb.),
koruyucu saglik uygulamalar (ellerin yikanmasi, 6zel brosiirler yayimlanmasi vb.) gibi.

e Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesmesi halinde idare i¢in olusturacag tehditleri
sinirlamak ve istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirgemek adina faaliyet
gergeklesmeden dnce yapilmasi gereken kontrollerdir. Ornegin; sézlesme tasarilarinm én
mali kontrole tabi tutulmasi, hassas gérevde bulunanlarin rotasyonu gibi.

e Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda ortaya ¢ikan tehditlerden
kaynaklanan istenmeyen sonuglarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir.
Ornegin; s6zlesmelere yersiz ddemelerin geri tahsil edilmesine iliskin hiikiim konulmasi,
garanti siiresinin 6ngoriilmesi gibi.

e Tespit Edici Kontroller: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne
oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir. Ornegin; kesin hesap ve faaliyet
raporlart  bilgilerinin; stratejik plan, performans programi ve yili biitgesiyle
karsilagtirilmasi, depo sayimlari gibi.

c) Riskten Kagmmma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasima sebep olan faaliyetlere
baslanilmamas1 veya son verilmesidir. MUSKI tarafindan almmasi gereken risk
yonetilemeyecek kadar fazlaysa bu faaliyetten kaginilir.

d) Riskin Devredilmesi: Idarenin dogrudan asli gérev alanina girmeyen veya fayda-maliyet
acisindan idare tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek
oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/ kaynagi olan baska bir idare
/kisi/ kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile
sorumluluk devredilemez. Ciinkii risk gerceklestigi takdirde bundan zarar gérecek olan
idarenin kendisidir.

Sayfa1l/22



BESINCI BOLUM

Bilgi, iletisim, Izleme ve Raporlama Siireci

Risk Yonetimi Siirecinin Siirekli izlenmesi ve Raporlanmasi

MADDE 19 — MUSKI’nin, degisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda ve dogru miidahale
edebilmesi i¢in birimlerce belirlenen riskli alanlar yilda en az bir kez olmak iizere gerekli
gorildiigi siklikta gézden gegirilir.

Bilgi ve Iletisim

MADDE 20 — Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu olanlar ile
i¢c ve dis paydaslar arasindaki bilgi ve iletisim; karsilikli goriis aligverisine imkan veren, farkli
tecriibeleri bir araya getiren, alinan kararlarin agik ve ulasilabilir olmasini saglayan, ortak bir
dilin kullanildig1 yapida olmalidir.

Izleme Siireci

MADDE 21 - Risk Yo6netimi Siirecinin etkili isleyebilmesi i¢in, izleme faaliyetinin kesintisiz
bir sekilde yapilmasi ve degisen igsel ve dissal olaylara gore giincellenmesi Snemlidir. Izleme
faaliyetinin temel amaci, Idareyi etkileyen i¢ ve dis risklerin hala tehdit unsuru olup olmadigin,
olasilig1 ile etkisinin degisip degismedigini, yeni risklerin ortaya cikip ¢ikmadigini tespit
etmektir. Izleme faaliyeti ayrica, Risk Yonetiminin daha etkili isleyebilmesi i¢in tiim ydnleriyle
degerlendirilmesini ve MUSKI y&netiminin, basarilar1 ve basarisizliklar1 analiz ederek gerekli
bilgileri elde etmesini ve tecriibeler kazanmasini saglar. Izleme siirecinde su sorularin dikkate
alinmasi yararl olacaktir;

+ Riskler, MUSKI’yi ayn1 sekilde etkilemeye devam ediyor mu?

* Risklerin etkilerini ve olasiliklarin1 degistirebilecek bir olay meydana geldi mi?
* Performans gostergeleri dogru verileri yansitiyor mu?

 Risk i¢in uygulanan kontroller yararli oldu mu?

+ Risklerin meydana gelme olasiliginda ne tiir bir degisme var?

 Riskin etkisi artiyorsa, hangi ilave kontrollere ihtiya¢ var?

 Riskin etkisi azaliyorsa, kontrollerde hafifletilme yapilabilir mi?
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Raporlama Siireci

MADDE 22 — Idare risk izleme ve raporlama siireci; belirli hiyerarsik raporlama kurallar1 ve
kanallar1 araciligi ile siiregte gorev alan her bir personelden baslayarak iist yoneticiye kadar
uzanan bilgi ve iletisim agini kapsar.

Idare Risk Yonetimi siireci, bu Yonergede yer alan risk yonetimi aktorleri tarafindan yilda
en az bir defa yapilacak raporlamalarla izlenir ve degerlendirilir.

Raporlama siireci agagidaki sekilde yiiriitiiliir:

e Harcama birimlerinde gorev yapan ¢alisanlar gérev sorumluguna giren isleri yiiriitiirken
tespit ettikleri riskleri ve kontrol eksiklikleri ile Onerilerini Alt Birim Risk
Koordinatdriine raporlarlar.

e Alt Birim Risk Koordinatorleri, iletilen riskleri kendi eklemelerini de yaparak Birim Risk
Koordinatoriine raporlarlar.

¢ Birim Risk Koordinatdri, siire¢ gorevlileri tarafindan iletilen riskler ile kendisi tarafindan
tespit edilen riskleri, Birim Y 6neticisine iletir.

e Birim Yoneticisi, tespit ettigi riskler ile kendisine iletilen riskleri, Birim Risk
Koordinatorii ile goriiserek riskin tanimina, riske iliskin kontrol yontemini gézden
gecirerek Idare Risk Koordinatoriine raporlar.

e idare Risk Koordinatdrii, Birim Risk Koordinatdrii tarafindan raporlanan birim
risklerinden yola ¢ikarak, Kurum Konsolide Risk Raporunu hazirlar, bu raporla birlikte
izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de ekleyerek i¢ Kontrol
[zleme ve Degerlendirme Kurulu ile Ust Yéneticiye sunar.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
ig: Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Calisma Esaslan

MADDE 23 — Kurul Baskanin ¢agrisi lizerine iliye sayisinin en az yarisinin bir fazlasiyla
toplanir, kararlar salt cogunluk ile alinir. Oylarin esitligi halinde Baskanin oyu dogrultusunda
karar alinir. Bagkan, toplantiya katilamayacagi durumda iiyelerden birisini vekil tayin eder.
Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan ytiriitiiliir.

Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 24 — Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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Yirirlik

MADDE 25 — Bu Yénerge, MUSKI Yonetim Kurulu tarafindan kabulii tarihinden itibaren
yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 26 — Bu Yonerge hiikiimleri, Genel Miidiir tarafindan yiiriitiiliir.

EK-1
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RiSK YONETIM SUREC ADIMLARI

Stratejik amac
ve hedeflerin
belirlenmesi

|2

a) Risklerin tanimlanmasa,

b) Risklerin analiz edilmesi ve

dlciilmesi,

¢) Risklerin énceliklendirilmesi,

N

Riskin izlenmesive

raporlanmasi

Hayir Seviye\ Evet
kabul
edilebilir
\ mi? /
1.Adim: Risk
stratejilerinin
belirlenmesi
2. Adim: Fayda sj:f'it:rlzsli-:il:l
Maliyet analizi — - LY -
Y Risklerin etki ve olasihi@min belirlenmesi
\I, azaltilmasi ’I‘
3. Adim:Risk ‘ Riskten kacinma ‘ Riskin
kontrol J giderilmesi icin
yonteminin Riskin devredilmesive (mgorﬁlen
belirlenmesi paylasiimasi stratejiler
| Riskinkabul edilmesi |
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EK-2

RiSK MATRIiSi TABLOSU

10

ETKI
o

1

RISK SKORU =
ETKI*OLASILIK

OLASILIK

Risk diizeyi;

4 ile 6 arasi orta
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EK-3

RiSK OYLAMA FORMU
IDARE/BIRIM/ALTBIRIM:
= Tespit edilen risk Etki A Etki B Etki C ETKI Olasilk A | Olasithk B | Olasihk C | OLASILIK Risk Puani
3
()
e
5 | E
o g .t
z T | =
e X |G
[ = ~
< |8 | ®|E
1= 3) = =
) 4 5] m _
Risk (A+B+C)/3 (A+B+C)/2 ETKI X
OLASILIK
Sebep
ACIKLAMALAR

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu
kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan
hedef bu siituna yazilir. Risk kayd Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligsmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirtlabilir. Puanlama yaparken Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

Etki: Katiimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin
sayist artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.
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EK-4

RiSK KAYIT FORMU
iDARE/BIRIM/ALTBIRIM:

- :E' Tespit edilen Risklere verilen &= Risk verilecek cevaplar . | Risk Sahibi Aciklamalar
o & E risk cevaplar: Meveut £ Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller ﬁ
7z T Kontroller g > ﬁ
= E = E g .e' ™
7 £ & = 5 E & E
g %S © ¥ L]
== B e
Z B @ &
& =]
Risk I
:&J: =

Sebep

MOT : Y1l icerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir Gst yoneticiye bu riski iletir. Y&netici bunun ydnetilmesi gereken bir risk olduguna
karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna iglenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanir.

Renkler
- Yiksek dizey risk
Orta duzey risk
- Disgiik dizey risk
ACIKLAMALAR

Sira No: Risk kaydindaki siralamay gosterir.

Referans MNo: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi
strece bu kod degistirilmez. Aym kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kedunun yazildig siitundur.

Birim [ Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan
hedef bu siituna yazihr. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilr.
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Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya gikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu situna yazilir,

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig énlemler ve
dﬁzenlemklerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacag tespit edilir.

Olasilik: Oylama Formu kullarularak tespit edilen olasiik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve
dizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ra@men riskin gergeklesme olasih@inin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puami (R=ExQ): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin carpilmasi sonucu bulunan, risk puanlan Gnceden belirlenen
ylksek, orta ve dusik dizey puan araliklarina gére yazilir.

Degigim (Riskin yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi situndur. (Yukan/asag/sabit) seklinde yaz ile belirtilebilecegi gibi
idarenin tercihine gére y&n isaretleriyle de gdsterilehilir. Daha dnce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldinlan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gereklifyeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir
kontrol dngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldinlmasi uygun bulunanlar da bu bdlimde gdsterilir.

Baglangig Tarihi: Ongdriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag, kaldinlmasi éngariilen kontrollerin ise uygulamadan kaldinlacag kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin ydnetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplan yoneten ve riskin

yonetildigine iliskin kanitlann tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplan gergeklestirmek Gzere gerekli kaynak ve yetki bulunmahdir.
Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlanmin gincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir dst makama raporlama yapan kisidir.

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim ydni, ne zaman gdzden gecirilecedi ve hangi araliklarla kime raporlanacag) ve belirtilmesine ihtiyac duyulan diger hususlar bu
sttunda belirtilir,
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EK-5

RiSK DEGERLENDIRME KRITERLERI TABLOSU

DEGER

10

ARALIK

OLASILIK

ETKIi

Strateji

Faaliyet/Siirecler

Mali

Mevzuata Uyum

... yil/ay/giin igerisinde gergeklesmesi
neredeyse kesin olan risklerdir.
Idarenin yapis1 goz oniine alindiginda
genellikle politika veya
prosediirlerden kaynaklanir. idarenin
faaliyet alan1 ne kadar genis ise riskli
olaylarin gergeklesme olasiligi o kadar
yiiksektir.

Stratejik hedeflere ulasmada
onemli etkisi olabilecek
risklerdir. Gergeklesmesi
durumunda idarenin
hedeflerinden sapmasina
dolayisiyla amaglarini
yeterince
gerceklestirememesine neden
olabilecek risklerdir.

Idarenin/birimin /alt
birimin faaliyetlerini
etkili, ekonomik ve
verimli bir bi¢gimde
gerceklestirememesine
neden olacak riskler bu
kategoridedir.

Idare/birim/alt birim igin
6nemli maddi kayba neden
olabilecek risklerdir. Kamu
kaynaklarmin, idare tarafindan
kabul edilebilir diizeyin
tizerinde etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmamas: yiiksek
riskli kabul edilmelidir.

Bilerek veya
bilmeyerek mevzuatla
uyumun saglanamamast
durumunda
idare/birim/alt birim
tizerinde biiytik
yiikiimliliiklerin
olusabilecegi
durumlardaki risklerdir.

Orta

...y1l/ay/giin icerisinde gerceklesme
olasilig1 olan risklerdir. Bunlar
genellikle idarenin/birimin/alt birimin
daha 6nce de karsilastig1 veya genel
olarak idarelerde karsilagilmis olan
risklerdir.

Stratejik hedeflere ulasmada
belirli diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir. Bu puan
araliginda yer almakla birlikte
stratejik hedefleri
etkileyebilecek kilit risklerin
kriterlerinin belirlenmesi
gerekmektedir.

Idarenin/birimin /alt
birimin sunmasi gereken
hizmeti etkili, ekonomik
ve verimli bir bi¢imde
gerceklestirmesi lizerinde
belirli diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir.

Idare/birim/alt birim i¢in belirli
bir diizeyde maddi kayba neden
olabilecek risklerdir. Idare
tarafindan kabul edilebilir
diizeyde etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmamasi orta
riskli kabul edilmelidir.

Bilerek veya
bilmeyerek mevzuatla
uyumun saglanamamasi
durumunda
idare/birim/alt birim
iizerinde belirli diizeyde
yiikiimliiliiklerin
olusabilecegi risklerdir.

...y1l/ay/giin icerisinde ger¢eklesme
ihtimali diisiik olan risklerdir. Bunlar
genellikle idarenin/birimin/alt birimin
cok ender karsilagtig1, gergeklesme
olasiliginin neredeyse olmadig:
risklerdir.

Stratejik hedeflere
ulagmada ¢ok az

etkisi olabilecek risklerdir.
Etkiler

genellikle kiigtiktiir

ve siirli bir alani

kapsar.

Idarenin/birimin /alt
birimin sunmasi gereken
hizmeti etkili, ekonomik
ve verimli bir bigimde
gerceklestirmesi lizerinde
¢ok az etkisi olabilecek
risklerdir.

Idare/birim/bsliim i¢in ok az
maddi kayba neden olacak
riskledir.Kamu kaynaklarinin
idare tarafindan kabul edilebilir
diizeyin altinda etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmamasi, belirli miktarin
altinda harcanmas1 diisiik riskli
olarak kabul edilmektedir

Bilerek veya
bilmeyerek mevzuatla
uyumun saglanamamast
durumunda
idare/birim/alt birim
iizerinde ¢ok diisiik
diizeyde
yiliktimliiliiklerin
ve/veya sorumluluklarin
olusabilecegi
durumlardaki risklerdir.
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EK-6

KONSOLIDE RiSK RAPORU
IDARE/BIRIM/ALTBIRIM:
- g . é‘% fE:s §§ Tewoitedilen ek Durum _ Risk Sahibi Aciklamalar
2 E < g T cEn 82 P Onceki Risk Puani ve Rengi Sonraki g;l;il’uam ve
Renkler
Yiiksek diizey risk
Orta diizey risk
Diisiik diizey risk

ACIKLAMALAR

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin baglh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu
kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi siitundur.

Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna yazilir. Rapor idare diizeyinde
hazirlaniyor ise bu siitun bog birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

Onceki Risk Puani ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puan1 ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin
yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplar1 ger¢ceklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk
sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iligkin dngoriiler agiklama kisminda yer alir.
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EK-7

BiRiM RiSK TANIMLAMA FORMU

ILGILI STRATEJIK AMAC

iLGILi STRATEJIiK HEDEF

ILGILi PERFORMANS HEDEFi

ILGILi FAALIYET
RISKIN RISKIN 01;_1:16\(?1!:;'1'( Dg;llgu ONEMLILIK DEGERI (RiSK PUANI)
TANIMI TURU C): A*B
A) (B) ©
RiSKLER
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