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KISALTMALAR ve TANIMLAR

ARK: Alt Birim Risk Koordinatorii

BRK : Birim Risk Koordinatorii

GZFT: Giiglii ve Zayif Alanlar ile Firsat ve Tehditler
MUSKI: Mugla Su ve Kanalizasyon Genel Miidiirliigii
IKIYK: i¢ Kontrol izleme Yénlendirme Kurulu
ORG: Oncii Risk Gostergesi

IRK : idare Risk Koordinatorii

RSB: Risk Strateji Belgesi

SGB: Strateji Gelistirme Birimi

Alt birim: MUSKI Daire Baskanliklar1 icin bagli sube miidiirliikleri, diger birimler i¢in bagh alt
birimler,

Artik Risk Seviyesi: Riskin ger¢eklesme olasiligin1 veya etkisini azaltmak i¢in alinan 6nlemler ve
kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesi,

Belge: Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Risk Strateji Belgesi,
Birim: MUSKI teskilat semasinda yer alan harcama birimleri,

Dis riskler: MUSKI’ nin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan riskleri, Dogal
Risk Seviyesi: Tespit edilen riskin, yonetilmeden veya herhangi bir kontrol dnlemi alinmadan 6nceki
seviyesi,

Etki: Riskin ger¢eklesmesi durumunda MUSKI iizerinde yaratacag: olumlu ya da olumsuz sonuglar,
Harcama birimi: MUSKI biitcesinde 6denek tahsis edilen birimi,

Harcama yetkilisi: Her bir harcama biriminin en iist diizey yoneticisi,

I¢ Kontrol Eylem Plam: Kamu i¢ Kontrol Standartlarmn MUSKI’ de yerlestirmek iizere hazirlanan
plan,

I¢ Riskler: MUSKI tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikan riskleri,

ilave Risk Yénetimi Faaliyeti: Riske yonelik almacak kararlar kapsaminda riskin azalt:lmasina karar
verilmesi halinde gerceklestirilecek ilave kontrol faaliyetleri,

Kurul: MUSKI i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu,

Olasihik: Risklerin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesmesi durumu,

Oncii Risk Gostergesi: MUSKI” nin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin
gerceklesme ihtimallerine isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan gosterge,

Risk: MUSKI’ nin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasina ve gorevlerinin ifasia engel olabilecek
veya beklenmeyen zararlara yol acabilecek unsurlari, kosullari, durumlar ya da olaylari,

Risk Evreni: MUSKI’ ye odaklanacag: alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini atlamamasi ve
riskleri s6z konusu ana odak noktalar1 ¢ergevesinde takip etmesine yardimei risk kategorileri,

Risk Eylem Plam: Risklerin etkisini azaltmak veya riskleri kabul edilebilir seviyeye indirmek i¢in
belirlenen eylemlerin, tamamlanma tarihlerinin, sorumlu birimlerin yer aldig: plan,

Risk Istahi: MUSKI’ nin faaliyetlerini siirdiiriirken, ger¢eklesmesi halinde kabul edilebilir ve mazur
goriilebilir olarak belirledigi risk seviyesini diger bir ifade ile risk alma istekliligi,



Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu: Riskler belirlenirken,
degerlendirilirken, 6ncelikledirilirken ve MUSKI’ nin risklere yonelik alacag: kararlar belirlenirken
kullanilan form,

Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagimin yazili olarak ortaya konuldugu
belge,

Risk Yonetim Faaliyetleri: Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik alinacak
kararlarin belirlenmesi, risk eylem planlarinin hazirlanmasi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
seklinde 6zetlenebilecek faaliyetleri,

Ust Yonetici: Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirii,



BIRINCI BOLUM

1.1 Amag

Bu Belge, MUSKI’ nin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini, faaliyetlerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarinin korunmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini olumsuz yonde etkileyebilecek
riskleri belirlemek, degerlendirmek ve etkilerini azaltmak iizere, sistematik bir yaklagim
gelistirerek s6z konusu riskleri etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Kapsam

Bu Belge, kurumsal risk yonetimi dongiisii c¢ergevesinde risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik faaliyetleri kapsar.

1.3 Oncelikli Risk Alanlari

Idarenin gorev alani kapsaminda; igme, kullanma ve endiistri suyu hizmetleri, kullanilmus
sular ile yagmur suyu hizmetleri, altyap1, abone, ¢evre ve kaynak yonetimi, mali yonetim, bilisim,
teknoloji basta olmak {izere MUSKI’ nin tiim faaliyet alanlar1 oncelikli risk alanlar1 olarak
belirlenmistir.

IKINCi BOLUM

2.1 Risklerin Belirlenmesi

Risk yonetim siirecinin ilk agamasi olan risk belirleme ¢aligmalar1 ile amaglanan kurumsal
hedeflere ulagilmasim engelleyebilecek ve MUSKI faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
risklere iligkin nedenlere odaklanarak bir envanter olusturmaktir.

Riskler, birimin gorev ve calisma yOnergesinde tanimlanmis faaliyetler g6z Oniinde
bulundurularak stratejik amac ve hedeflere yonelik olarak Kamu Kurumsal Risk Y 6netim Rehberi
dogrultusunda belirlenir.

2.1.1 Risk Evreni

Risk evreninin belirlenmesindeki amag, idarenin odaklanacag: alanlarin tespit edilmesi,
potansiyel risk kaynaklarinin gézden kacirilmamast ve risklerin nasil takip edileceginin
belirlenmesinin saglanmasidir.

Risk Evreni, “Dis Riskler ve I¢ Riskler” olarak siniflandirilir.

I¢ riskler, MUSKI' nin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik
amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerdir.

Dis Riskler, MUSKI’ nin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz
kalabilecegi, stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir.

I¢ ve D1s Riskler, temel olarak asagida yer alan alt kategorilerde degerlendirilir:

Finansal Riskler: MUSKI’ nin finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini siirdiirmek igin
ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 etkileyebilecek risklerdir.



Itibar Riskleri: MUSKI’ ye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajin1 etkileyebilecek
risklerdir.

Operasyonel Riskler: MUSKI’ nin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini etkileyebilecek risklerdir.

Proje Riskleri: MUSKI’ nin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmak iizere
gergeklestirmekte oldugu projelerle iliskili olan risklerdir.

Stratejik Riskler: MUSKI’ nin stratejik amac¢ ve hedef se¢imlerinden dolayr maruz
kalabilecegi risklerdir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve MUSKI’ nin kullandig1 teknolojilerden
kaynaklanan risklerdir.

Uyum Riskleri: MUSKI’ nin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler yapmasini
etkileyebilecek risklerdir.

2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirme caligmalari; risklerin ortaya ¢ikmasima neden olabilecek unsurlari
dikkate alarak risk seviyelerinin belirlenmesi ve belirlenen seviyeler iizerinden risklerin
onceliklendirilmesi amaciyla yiirtitiiliir.

Risk seviyesinin hesaplanmasinda iki temel unsur esas alinir: etki ve olasihk. Etki, risk
gerceklestiginde MUSKI’ nin amac, hedef, faaliyet ve siirecleri iizerinde ortaya ¢ikabilecek
olumlu veya olumsuz sonuglarin biiytikliigiinii ifade eder.

Olasilik ise risk olusturan olayin belirli bir zaman dilimi icerisinde ger¢eklesme ihtimalidir.

Risklerin degerlendirilmesinde; etki ve olasilik seviyeleri birlikte ele alinarak riskin toplam
seviyesi hesaplanir. Bu degerlendirmede ayrica MUSKI® nin mevcut risk kontrol faaliyetlerinin
yeterliligi ve etkinligi de dikkate alinir.

Etki ve olasilik degerlendirmelerinde besli 6l¢ek kullanilir.

« Etki: Cok diisiik, diisiik, orta, yiiksek, ¢ok yiiksek
« Olasihik: Cok zayif, zayif, olasi, yliksek olasilik, neredeyse kesin
Etki ve olasilik dlgiitlerine iligkin ayrintili agiklamalar Tablo-1 ve Tablo-2 de sunulmustur.

2.2.1 Risk Etki Kriterleri

Etki degerlendirmesinde riskler; finansal, operasyonel, itibar, uyum ve stratejik etki
kriterleriyle ele alinir. Belirlenen bir riskin birden fazla etki kriterinin olmasi durumunda, en
yiiksek etki seviyesine sahip kriter gz oniinde bulundurulmali ve o kriterin puani esas alinmalidir.

Risk etki kriterlerine iligkin detayli bilgilere Tablo-3 icerisinde yer verilmistir.

2.2.2 Risk Istah1 Diizeyinin Belirlenmesi

Risk istah1 (risk alma istekliligi), MUSKI’ nin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul
etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir.

Birimlerin sorumlulugundaki faaliyetler yiiriitiilirken stratejik hedefler dogrultusunda
hangi seviyenin iizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini tespit
etmek iizere risk istah1, Ust Yonetici tarafindan hedef bazinda belirlenir. MUSKI’ de risk istahi;
diisiik, orta ve yiiksek olmak iizere {li¢ seviyede belirlenir.

Risk igtah diizeylerine iliskin detayli bilgilere Tablo-7 igerisinde yer verilmistir.



2.2.3 Risklere Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Risk degerlendirme caligmalar1 sonucunda yiiksek seviyeli risklerin etki ve olasiliklarini
azaltmaya yonelik kararlar alinir.

MUSKI kaynaklarmi etkili, ekonomik ve verimli kullanmak amaciyla kaynak kisitlari
dikkate alinarak hangi risklerin yonetimine odaklanilacagi tespit edilir.

Risklere yonelik kararlar alinirken fayda maliyet iliskisi g6z oniinde bulundurulur. Riski

azaltmak icin katlanilan maliyetin, riskin yaratacagi olumsuz etkiden diisiik olmasi esastir.

Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesine iliskin detayli bilgilere Tablo-8
igerisinde yer verilmistir.

2.2.3.1 Riskten Ka¢inmak

Riskin gerceklesmesi halinde MUSKI® nin karsilasacag: tehditler ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan
kaginilmasidir. MUSKI’ nin, riskin gerceklesmesi halinde maruz kalabilecegi zararlari, kabul
edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi durumlarda tercih
edilir.

2.2.3.2 Riski Devretmek

Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen, MUSKI diginda diger
uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda iicilincii kisilere devredilmesidir.

2.2.3.3 Riski Kabul Etmek

Riskin gergeklesmesi halinde MUSKI’ nin karsilasabilecegi tehditler ve firsatlar ile riskin
yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda herhangi bir ilave risk
yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

Riskin ger¢eklesmesi durumunda karsilasilabilecegi degerlendirilen tehdit, MUSKI’ nin
risk istah seviyesine gore kabul edilebilir bir seviyede ise MUSKI agisindan ilave maliyetler
anlamina gelen risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi ve uygulanmasi yerine, riskin kabul
edilmesi tercih edilebilir.

2.2.3.4 Riski Azaltmak

Riskin gerceklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine gore kabul edilebilir bir
diizeye indirilmesi i¢in, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasidir.

Risklerin azaltilmasi1 kapsaminda uygulanacak risk yonetimi faaliyetleri 4 grupta
siniflandirilir:

Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir.



Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: istenmeyen durumlarin meydana gelmesini dnleyen risk
yonetimi faaliyetleridir.

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit
edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir.

Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi
yahut telafi edilmesi igin tasarlanmis olan risk yonetimi faaliyetleridir.

[lave risk yonetimi faaliyetleri uygulandiktan sonra artik risk, idare i¢in kabul edilebilir bir
seviyede ise ilgili risk ic¢in yeniden ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmesine gerek
olmayip, riskin izlenmesi yeterli olacaktir. idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerine ragmen
hesaplanan artik risk hala kabul edilebilir seviyede degilse, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
belirlenmesi ve uygulamaya alinmas1 gerekir.

2.2.4 Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

MUSKI* nin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerin
gerceklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan gostergelerdir.

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler dnceliklendirildikten sonra artik risk seviyesi
yiiksek ve ¢ok yliksek olarak tanimlanan riskler i¢in oncii risk gostergeleri belirlenir.

Artik risk seviyesi smiflandirmalarina iliskin detayli bilgilere Tablo-6 igerisinde yer
verilmistir.

2.2.5 Risk Eylem Planinin Hazirlanmasi ve Uygulamaya Alinmasi

Risklere yonelik alinacak kararlar belirlendikten sonra, s6z konusu kararlarin hayata
gecirilmesi ve takip edilebilmesi i¢in birim bazinda, risk eylem plant hazirlanir ve uygulamaya
alinir.

Risk eylem planinda belirlenen hususlar maliyetleri bakimindan birimin biitce ve yatirim
programi hazirlik siirecinde dikkate alinir.

Risk eylem planinda belirlenen hususlara iligkin olarak, yapilacak is, isin tahmini maliyeti,
sorumlusu, tahmini tamamlanma tarihi gibi basliklara yer verilir.

2.3 Risklerin izlemesi ve Raporlanmasi
2.3.1 Risk izleme Kapsam

Risklerin izlenmesi, kurumsal risk yonetim yaklasiminin islerligi ve siirdiiriilebilirligi ile
MUSKI’ nin hedeflerine ulasabilmesi agisindan énemlidir. Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara
bagli olarak zaman i¢inde degisim gosterir ve yeni riskler ortaya ¢ikar.

Riskler izlenirken degisen yoOnetim ve siire¢ yapisi, teknolojik gelismeler, mevzuat
degisiklikleri ve ekonomik gelismeler gibi ana degisim faktorler dikkate alinir. Yeni riskler,
degisen riskler, gecerliligini yitiren riskler, azaltilan ve devredilen riskler, kabul edilen riskler,
gerceklesen riskler, cok yiiksek, yiiksek, orta ve diisiik seviyeli riskler, dogal risk seviyesi ¢ok
yiiksek ve yiiksek riskler, etkisi ¢ok yliksek riskler” ana degisim faktorleri dikkate alinarak takip
edilir ve izlenir.



Izleme, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu, yilda iki kez gdzden
gecirilerek giincellenir ve izleme siireci Haziran ve Aralik aylarinda gergeklestirilen i¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantilari ile yapilir.

2.3.2 Risk Raporlama Kapsam

Risklerin raporlanmasi, risk kiiltiiriiniin yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde
izlenmesi i¢in dnemlidir.

Yillik faaliyet raporunda gerceklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilere
yer verilir ve Tablo-9°da gosterilen asgari raporlama gereklilikleri dogrultusunda, idare
ihtiyaclarina gore Risk Strateji Belgesinde belirlenen say1 ve siklikta raporlamalar yapilabilir.

2.3.3 Yeni, Degisen, Gerceklesen ve Gecgerliligini Yitiren Risklerin Raporlanmasi

Birimin is yapis seklinin, siireclerinin, kullandigi teknolojisinin veya tabi oldugu
mevzuatin degismesi gibi nedenler sonucu yeni risklerin ortaya ¢ikmasi veya var olan risklerin
gecerliligini yitirmesi durumunda, s6z konusu yeni ve degisen riskler ivedilikle ilgili ¢alisanlar
tarafindan belirlenir, degerlendirilir ve risk koordinatorlerine raporlanir.

Risk koordinatorleri tarafindan uygun bulunan yeni veya degisen risk onerileri, Ek1’de yer
alan Anlik Bildirim Formu araciligiyla kayit altina alinarak idare risk koordinatoriine bildirilir.
Yeni, degisen, gerceklesen ya da gegerliligini yitiren tiim risklere iliskin bilgiler, giincellenmek
suretiyle Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna islenir.

2.3.4 Oncii Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi

Kritik 6nemdeki riskler i¢in dncii risk gostergeleri belirlenmigse, bu gostergeler Risk Kayit
ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu iizerinden giincellenir, takip edilir ve Ust Yonetime
raporlanir.

Revizyon ihtiyacit Idare Risk Koordinatérii ve Birim Risk Koordinatdrii tarafindan
degerlendirilir, gerekli degisiklikler ilgili birim yoneticileri tarafindan gerceklestirilir.

Mgili raporlama; Oncii Risk Gostergesi’ nin sonuglarmi, Oncii Risk Gostergesi hedefinden
sapma olup olmadigint ve ne kadarlik bir sapma oldugunu, mevcut sapma nedenlerini, sapma
durumunda ilave bir risk yonetimi faaliyetinin gerceklestirilip gerceklestirilmeyecegini,
gerceklestirilecek ise bu faaliyetin ayrintilarini ve tarihini igerek sekilde yapilir.

2.3.5 Ilave Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Takibi ve Raporlanmasi

Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske yonelik ilave risk
yonetimi faaliyetleri tanimlanir, bu ilave risk yonetimi faaliyetlerini yerine getirmekten sorumlu
birimler ve yerine getirilecegi tarih belirlenir.

llave risk ydnetimi faaliyetlerinin mevcut durumu birim risk koordinatérleri tarafindan
takip edilir ve sonuglar1 alt1 aylik donemlerde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina raporlanir.



2.3.6 Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Takip Formunun Gézden Gecirilmesi ve

Giincellenmesi (Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu)

Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Takip Formu, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin
birimleri bilgilendirmesi ve birimlerden risklere yonelik giincel bilgileri talep etmesi suretiyle
yilda iki kez gozden gegirilir. Gozden gegirme sonucunda ve Risk Kayit ve ilave Risk Y&énetimi
Faaliyeti Takip Formu igerisinde gerekli diizenlemeler yapilir.

Ayrica siire¢ boyunca tespit edilen iyilestirme noktalar1 raporlanir. Giincellenen bilgiler
Kurul’a “Kurumsal Risk Y6netimi Takip Raporu” olarak sunulur.

2.3.7 Risk Eylem Planlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risk eylem planlarinin ger¢eklesme durumlart birimler tarafindan her yil Haziran ve
Aralik aylar1 sonu itibariyle Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina raporlanir.

Birim diizeyinde yapilan raporlamalar Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig tarafindan
konsolide edilerek Risk Eylem Plani dahilinde alt1 aylik raporlama dénemlerinde izlenir.

Cok yiikksek ve yiilksek seviyeli risklere yonelik tanimlanan eylemlerin
gerceklestirilememesi veya eylem tarihlerinin ertelenmesi durumunda ilgili riskler Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan Kurul’un bilgisine sunulur.

2.3.8 Risklerin Kayit Altina Alinmasi

Bu Belge’de tanimlanan risk yonetim faaliyetleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
tarafindan belirlenen ve Kurul tarafindan uygun goriilen is siiregleri dogrultusunda /manuel
elektronik ortamda vyiiriitiiliir, risk calismalarma iliskin kayitlar ve envanterler MUSKI
arsivlerinde/sunucularinda muhafaza altina alinir.

UCUNCU BOLUM

3.1 Rol ve Sorumluluklar

3.1.1 Ust Yonetici
Ust Yonetici kurumsal risk ydnetimi yaklasimimin uygulanmasi hususunda MUSKI’ nin
en iist diizey yetkilisi konumundadir. Risk yonetimi cercevesinde Ust Ydnetici:

e Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve s6z konusu
yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,

e Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

e Farklh idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin iist
yoneticileri ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

e Idare Risk Koordinatérii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,



Kurumsal risk ydnetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Birimi’nden makul giivence
alinmasindan ve risklerin etkili yonetilip yOnetilmedigine iliskin sonuglarin
degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik
RSB’ de belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmasindan, bu
toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmast siireglerinin etkili ve verimli yonetilip
yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

Risk yonetimi uygulamalarinin idare iginde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen ¢alisma
ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

Risk yonetimi kapsaminda idare iginde diizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve
katilimeilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin idare i¢inde etkin yonetilmesinden,
Faaliyet raporuna eklenen risk yonetimi uygulamalarina iliskin 6zet bilgilerin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

I¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk ydnetimi
kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alti aylik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesinden, bu
toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmast siireglerinin etkin yonetilmesinden,
Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yénetimi Takip
Raporunun alti aylik donemlerde gozden gecirilmesinden, degerlendirilmesinden ve
onaylanmasindan sorumludur.

3.1.2 i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK)
Risk yonetimi ¢ercevesinde Kurul:

Risk Strateji Belgesi taslagmin olusturulmasindan ve degerlendirilmek tizere st
yoneticiye sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin idare icinde etkili bir bicimde islemesi i¢in
gorevlendirilen ¢alisma ekiplerinin ve c¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin
belirlenmesinden, s6z konusu rol ve sorumluluklarin iist yoneticinin onayina
sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine aktarilmasindan,

Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, iist yOneticinin onayina
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen ¢alismalarin
gerceklestirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden, egitim
igeriklerinin ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve iist yoneticiye sunulmasindan,
Kurumsal risk yonetimi adimlarin idare igerisinde uygulanmasina yonelik ¢alisanlar
tesvik etmekten,

Stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi ¢alistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 géz 6niinde bulundurularak ¢alistaylar sirasinda
belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

Stratejik amaclar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin gbzden
gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,



e Idare Risk Koordinatérii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde dnemli
gordiigii riskleri giindemine almaktan,

e Farkl idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

e Stratejik amac ve hedeflere iligkin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden,
belirlenen kararlarin gézden gegirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

e Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda {ist yonetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan iist yoneticiye bildirilmesinden ve iist
yonetici degerlendirmelerinin ¢alismalara dahil edilmesinden sorumludur.

3.1.3 i¢ Denetim Birimi

Risk yoOnetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak Ust Yéneticiye ilgili mevzuat cergevesinde gerekli
raporlamalar1 yapar.

3.1.4 idare Risk Koordinatorii (IRK)

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani Idare Risk Koordinatdrii gorevini yiiriitiir. Idare Risk
Koordinatdrii, MUSKI’ nin risk y&netimi siireglerinin uygulanmasi konusunda Kurula ve Ust
Y oneticiye karsi sorumludur.

Risk ydnetimi konusunda Idare Risk Koordinatorii;

e Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bicimde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,

e Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iliskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan
bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri IKIYK ve iist yoneticiye
sunmaktan,

e Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda iist yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin iist yoneticiye
bildirilmesinden,

e Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi
durumunda gerekli koordinasyonun saglanmasi icin iist yoneticiyi bilgilendirmekten
sorumludur.

3.1.5 Birim Risk Koordinatorii (BRK)
Risk yonetimi konusunda birim risk koordinatorleri;

e Risk yonetimi caligmalarina baslamadan 6nce SGB tarafindan diizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,

e IKIiYK ve idare Risk Koordinatdrii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda
ve eksiksiz hazirlanmasindan,

¢ Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve Oncii risk gostergelerinin tanimlanmasi g¢alismalarina
katilim saglanmasindan,

e Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin
ortaya ¢ikmas, risklerin gergeklesmesi veya gegerliliklerini yitirmesi durumunda IRK’ ye
bilgi verilmesinden,

e izleme sonuglarinm belirlenen periyotlarla IRK’ ya raporlanmasindan,
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e Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun giincellenmesinin ve
Kurumsal Risk Y6netimi Takip Raporu’nun hazirlanmasinin saglanmasindan sorumludur.

3.1.6 Alt Birim Risk Koordinatorii
Alt birim risk koordinatorleri, birim risk koordinatorleri tarafindan belirlenir. Her bir alt
birim i¢in, o alt birimde gorevli, bir asil bir de yedek risk koordinatorii belirlenir.

Risk yonetimi konusunda alt birim risk koordinatérleri;
e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,

gbzden gegirilmesi ve raporlanmasi goérevlerinin yerine getirilmesinin koordine
edilmesinden,

e Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
risklerin, risk puani degisenlerinin ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin
etkinliginin BRK’ nin belirledigi periyotlarla BRK’ ya raporlanmasindan,

e IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

3.1.7 Birim Yoneticileri
Birim Yoneticileri;

e Risk yonetimi ¢alismalarina baslamadan 6nce SGB tarafindan diizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,

e IKIYK ve Idare Risk Koordinatérii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda
ve eksiksiz hazirlanmasindan,

¢ Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve Oncii risk gostergelerinin tanimlanmasi caligsmalarina
katilim saglanmasindan,

Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya
cikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda IRK’ ye bilgi
verilmesinden,

e izleme sonuglarinin belirlenen periyotlarla IRK’ ya raporlanmasindan,

e Kamu Kurumsal Risk Y&netimi Rehberi ekindeki Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formunun (EK-12) giincellenmesinin ve Kurumsal Risk Yo6netimi Takip
Raporu’nun hazirlanmasinin saglanmasindan sorumludur.

3.1.8 Strateji Gelistirme Birimi
Stratejik plan hazirlik siireci ¢aligmalarinda stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi ¢alistaylarinin koordine edilmesinden,

e Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin
bilgilerin konsolide edilmesinden,

e Birimlerde i¢ kontrol ¢alistaylar1 diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek
saglanmasindan,
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e Harcama birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢aligmalar1 sonucunda tespit edilen ve idarenin
stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siire¢ ve
faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda
degerlendirilmesinden,

e Kamu Kurumsal Risk Y&netimi Rehberi ekindeki Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formunun (Ek-12) gbzden gegcirilerek birim yoneticileri tarafindan yapilan
revizelerin konsolide edilmesinden ve Kurumsal Risk Y6netimi Takip Raporunun RSB’
de belirlenen periyotlarla IKIYK’ ya sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK’ ya sunulmasindan sorumludur

3.1.9 Cahsanlar
MUSKI’ nin her bir calisani, gorev alan1 cercevesinde risk ydnetim siireglerinden

sorumludur.

Risk yonetimi konusunda ¢alisanlar:

a) Gorev alanlarindaki riskleri, yetki ve sorumluluklari ¢ger¢evesinde yonetirler.

b) Ilgili formlar1 doldururlar, raporlar iiretirler ve gerekli bildirimlerde bulunurlar.

DORDUNCU BOLUM

4.1. Egitim Takvimi ve Icerigi

MUSKI yénetici ve ¢alisanlarina ydnelik olarak Ek-2’de yer alan Kurumsal Risk Yonetimi
Calisma Takviminde belirtilen tarihlerde “Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri” konulu egitim

diizenlenir.

Egitim; risk yonetimi temel prensipleri, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izleme
ve raporlama siireglerine yonelik faaliyetler ile risk yonetiminde rol ve sorumluluklara iliskin

konular1 kapsar.

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yillik periyotta Kurumsal Risk Ynetimi
Calisma Takvimi hazirlanir ve Kurulun onayina sunulur. Takvim bu belge ekinde muhataza edilir.

EKLER

Ek-1 Anlik Bildirim Formu
Ek-2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

TABLOLAR

Tablo 1: Olasiik Seviyeleri

OLASILIK
PUANI

OLASILIK
SEVIYESI

ACIKLAMA
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Neredeyse Kesin

Stratejik amag ve hedefe ulagilmasi dngoriilen siirede
gerceklesme olasilig1 neredeyse kesin olan olay veya durumlar

Stratejik amag ve hedefe ulagilmasi 6ngoriilen siirede

Yiiksek Olasihk gerceklesme olasiligi yiiksek olan muhtemel olay veya durumlar
Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi dngoriilen siirede
Olasi o
gerceklesme olasiligr miimkiin olay veya durumlar
Stratejik amag ve hedefe ulagilmasi 6ngoriilen siirede
Zayif Olasihk gergeklesme olasihigi diisiik olmakla birlikte imkansiz olmayan

olay veya durumlar

Stratejik amag ve hedefe ulasilmas1 dngoriilen siirede

Cok Zayif N
1 Olasihk gerceklesme olasiligl pek muhtemel olmayan olay veya

durumlar

Tablo 2: Etki Seviyeleri

ETKIi SEVIYESI

ETKIi PUANI

ACIKLAMA

Cok Yiiksek

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
amag ve hedeflerden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya idare
tarafindan sunulan hizmetlerin uzun siire duraklamasina neden
olabilecek olay veya durumlar

Yiiksek

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden nemli derecede
sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli bir
stire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

3 Orta

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin
belirli bir siire duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlar
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Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda diisiik

Diisiik seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar
Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik,
Cok Diisiik kolaylikla g6zlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay
veya durumlar

Tablo 3 : Etki Kriterleri

ETKI P.

FINANSAL | OPERASYONEL ITIBAR UYUM STRATEJIK
ETKI ETKI ETKISI ETKISI ETKI
Cok ciddi Hizmet birimlerinde | Paydaslarin Agir Idarenin
maddi faaliyetlerin uzun stireli ve | yaptirimlar. stratejik amag
kayiplara y}'irii_ﬁilm_esinde S’_Ok tamamen giiven | Mevzuat ve hedeflerine
neden ciddi geCIkmgle”n, kaybu. degisikligi. ulasamamaSI
olabilecek yasanmasi. (Ornegin; )
olay veya 1 haftadan fazla)
durumlar
Onemli 6l¢iide | Onemli operasyonel | Kamuoyunda | Onemli Idarenin
maddi kayba | kesintilere sebep olan | uzun siireli ve | yaptirimlar. stratejik amag
neden olaylarm yasanmasi, | genig aph Onemli ve hedeflerine
olabilecek hizrpet Sagl_anmasmda giiven kaybi. haklarin ulasmasinda
olay veya gecikmelerin kaybedilmesi. | baz
qurumlar. yasanfnaSL (Ornegin; ba 1l
2-3 giin) sarisizliklar
yasamast.
Orta diizeyde | Bazi operasyonel Kamuoyunda Orta derece Idarenin
maddi kayba | kesintilere sebep olan | 6nemli ancak | yaptirmlar. stratejik amag
neden olaylarin yasanmasi, | kisa siireli Baz1 haklarin ve hedeflerine
olabilecek hizmet saglanmasinda | gijven kaybr. kaybedilmesi. | ylasmasinda
olay veya onemsiz gem‘l'(meljc.rm (Ornegin; 6saat) bazi
durumlar yasanmasi. (Ornegin; ) -
6 saat) agarisizliklar
yasanmasl.
Diistik Onemsiz operasyonel | Kisa siireli ve Kinama. Idarenin
diizeyde kesintilere sebep olan | bazi Diisiik derece stratejik amag
maddi kayba | olaylarin yasanmasi, | paydaslarin yaptirim. ve hedeflerine
neden hizmet devamliliginin | smirh 6l¢iide ulasmasina
olabilecek kiigiik aksakliklarla giiven kaybi. engel olmamast
olay veya devam etmesi. ancak bir
durumlar. (Ornegin; 2 saatten slciide olumsuz
az) etkilenmesi.
Cok diistik Faaliyetlerin Giliven kaybma | Uyart. Idarenin
diizeyde stirekliligini kesintiye | doniismeyen Herhangi bir stratejik amag
maddi kayba | ugratmayacak bazi miinferit kayba ve hedeflerine
neden olaylarin yaganmasi. | durum veya sebebiyet ulagmasina
olabilecek (Ornegin; 1-2 dakika) | olaylar. vermeyecek engel olmamasi
olay veya seviyede ¢ok ancak énemsiz
durumlar. diisiik derece diizeyde
yaptirim.
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olumsuz
etkilemesi.

NOT: Belirlenen riskin birden fazla etki kriterinin olmasi durumunda, en yiiksek etki seviyesine

sahip kriter géz oniinde bulundurulmall ve o kriterin puani esas alinmalidir.

Tablo 4: Dogal Risk Seviyeleri

DOGAL RiSK PUANI

DOGAL RiSK KATEGORISi

20, 25

12, 15, 16

6,8,9,10

3,4,5

1,2

COK DUSUK

NOT: Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik seviyelerinin ¢carpimi ile hesaplanir.

Tablo 5: Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Yeterliligine iliskin Simiflandirma

MEVCUT
RISK ..
i .. YETERLILIK
Y(.)NETIMI.. KATSAYISI
FAALIYETLERININ
YETERLILIiGi

ACIKLAMA

0,1

Riski yonetmek icin idare biinyesindeki riskin olasiligim
(onleyici risk yonetim faaliyetleri mevcuttur) ve/veya
etkisini (risk gergeklestiginde uygulanacak acil eylem
planlar1 mevcuttur) azaltmaya yonelik olarak yeterli
seviyede risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmis ve
isletilmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin tasarlandigi ve
isletildigi konusunda iist yonetimin makul giivencesi (i¢
denetim ve/veya Sayistay raporlariyla da desteklenen)
bulunmaktadir.
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KISMEN
YETERLI

0,4

Riski yonetmek icin yiiriitiilen mevcut risk yonetimi
faaliyetleri kismen yeterlidir. S6z konusu risk yonetimi
faaliyetlerinin  riskin etkisini ve/veya olasiligim
azaltmaya yonelik olarak gelistirilmesi veya ek
Onlemlerin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu durum ig
denetim veya Sayistay raporlar ile desteklenmektedir

0,8

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini kabul
edilebilir seviyeye indirecek sekilde tasarlanmamis veya
isletilmemektedir.

Riskin etki ve olasilik seviyeleri g6z Oniinde
bulundurularak bunlar1 azaltmaya yonelik Onlemler
alinmasi gerekmektedir.

Riski yonetmek i¢in tasarlanmis ve isletilen herhangi bir
risk yonetimi faaliyeti bulunmamaktadir.

Ek olarak, idarenin kontroliinde olmayan dis risklerin
mevcut olmas1 veya bir  riske yonelik
gerceklestirilebilecek ilave bir risk yonetimi faaliyetinin
idarenin inisiyatifi ve yetkisi dahilinde alinamiyor olmasi
mevceut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olmadigini

gostermektedir.

‘Tablo 6: Artik Risk Seviyesi Siniflandirmasi

ARTIK RiSK
SEVIYESI

ARTIK RiSK PUANI ACIKLAMA

20 <= Risk Puani1 <= 25

Idarenin ¢ok yiiksek derecede riske maruz
kaldigin1 ifade eder. Ilave risk yonetimi
faaliyetleri  gerceklestirilmez ise idarenin
stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasi s6z
konusudur. Acilen iist yonetimin dikkatine
sunulmasi ve takibi gerekir.

12 <=Risk Puan1 <20 |[stratejik amac¢c ve hedeflerine ulagmasini

Idarenin yiiksek derecede riske maruz
kaldigim ifade eder. Ilave risk y®dnetimi
faaliyetleri gerceklestirilmez ise idarenin

onemli oOlgiide engelleyebilir/geciktirebilir.
Acilen iist yonetimin dikkatine sunulmasi ve
takibi gerekir.
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Idarenin orta derecede riske maruz kaldigini
ifade eder. Idarenin stratejik

ORTA 6 <= Risk Puani1 < 12 ama¢ Ve hedeflere ulasmasim

engelleyebilir/geciktirebilir. Yonetimin takip
etmesi gereKir.

3 <=Risk Puan1 < 6

Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerini
gergeklestirmesini onemli Olgiide
engellemez/geciktirmez.  Zaman  igindeki
gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

COK DUSUK

Risk Puani <3

Idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmesini  engellemez/geciktirmez.
Zaman icindeki gelisimlerinin takip edilmesi
yeterlidir.

NOT: Yeterlilik durumlar: degerlendirilen risk yonetimi faaliyetleri iizerinden belirlenen

katsayilar ile dogal risk puanlari ¢arpilarak artik risk puanlari hesaplanir.

‘Tablo 7: Atik Risk Seviyeleri ve Risk Istahinin Birlikte Degerlendirilmesi

ACIKLAMA

llgili hedefe yonelik risk alma istekliliginin yiiksek olmasi
(Ornegin; saglik hizmetinin ertelenemez olmasina baglh olarak
hastaneler tarafindan her kosulda etkin saglik hizmeti sunma
hedefine yonelik risk alma istahinin yiiksek olarak belirlenmesi)

Ilgili hedefe yonelik risk alma istekliliginin orta seviyede olmasi
(Ornegin; Kurumsal kapasiteyi arttirmaya iliskin hedefler
kapsaminda personelin egitim ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik risk istahinin orta diizeyde belirlenmesi)

RiSK
DERECE iSTAHI
Yiiksek
2 Orta
Diisiik

Ilgili hedefe yonelik risk alma istekliliginin diisiik olmas:
(Ornegin;  kamuoyunun gida  giivenilirligi ~ konusunda
hassasiyetinin yiikksek olmas1 sebebi ile Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin gida giivenilirligine yonelik hedefleri
kapsaminda risk istahinin diisiik olarak belirlenmesi)
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Tablo 8: Karar Belirleme Tablosu

ARTIK RiSK SEVIYESI

RISK ISTAHI

RISKLERE YONELiIiK KARAR
BELIiRLEME

Riskleri Yonet, [lave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve Izle

Riskleri Izle, Gerekirse Ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Gergeklestir

Riskleri Kabul et ve izle

Riskleri Kabul et ve izle

Riskleri Kabul et ve izle

Riskleri Yoénet, Ilave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve Izle

Riskleri Yoénet, Ilave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve Izle

ORTA

Riskleri Izle, Gerekirse ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Gergeklestir

Riskleri Kabul et ve izle

6-12
1-3

Riskleri Kabul et ve izle

Riskleri Yoénet, Ilave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve Izle

Riskleri Yonet, [lave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve izle

Riskleri Yonet, lave Risk Yonetimi
Faaliyetleri Gergeklestir ve izle

Riskleri izle, Gerekirse Ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Gergeklestir

Riskleri Kabul et ve izle

Tablo 9: Ornek Risk Raporlamalar1 Tablosu

RAPOR/ RAPORLAMA | iZLEME RAPORLAMA RAPORU SE{:‘ESESEU
DOKUMAN TURU SEVIYESI SIKLIGI HAZIRLAYAN .
MERCI
Faaliyet g Resperd i ikinci Birim
1 . ..
y Dis ¢ Yallik N Ust Yénetici
Raporu Raporlama Seviye Y oneticileri
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Siirekli izleme

Risk Azaltmak
Adina
Tanimlanan
Ilave Risk

Y 6netimi
Faaliyetlerinin
Mevcut
Durumu

I¢ Raporlama

Ikinci
Seviye

- Yeni Risk

So_nucu Te§p|t Olustugunda Risk
edilen,Yeni —— SO .

oy . Birinci Degistiginde Risk
Degisen I¢ Raporlama . -

Seviye | Gergeklestiginde

Gergeklesen ve Risk Geeerliligini
Gegerliligini D s
Yitiren Riskler Yitirdiginde

3 Aylik

Tiim Caliganlar
Birim

Y Oneticileri
Birim Risk

Koordinatorii

Birim
Y oneticileri

I¢ Kontrol
Izleme
Y onlendirme
Kurulu

I¢ Kontrol
Izleme
Y onlendirme
Kurulu

EK-1: Yeni Tespit Edilen Riskler i¢cin Anlik Bildirim Formu

gerceklestirilmesini saygilarimizla arz ederim.

Stratejik Amag¢ No.

Asagida detaylar1 yer alan yeni bir risk tarafimizca tespit edilmistir. Gerekli degerlendirme ve galismalarin

Stratejik Amag

Stratejik Hedef No.

Stratejik Hedef

Risk Tanimi

Risk Evreni
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Ana Kok Neden (Alt Kok Nedenler)

Riskin Firsat Boyutu ( Var ise)

Bildirimi Gergceklestiren
Birim/Daire:

Unvan:

Ad ve Soyadu:
Bildirim Tarihi:

Imza:

EK-2

RiSK BELIRLEME FORMU
Stratejik Amac

SA1. Stratejik amac yazilir.

Stratejik Hedef
SH1. Stratejik hedef yazilir.

Risk Istah1
Seviyesi

Yiiksek risk istahina
sahip hedefler icin
thtiyari olarak risk
kapasitesi bu alanda
tammlanr.
Tanmimlanmadigt
durumlarda ilgili alan
bos birakilir.

Risk Kapasitesi
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Stratejiler
1.1.  Stratejik hedefle ilgili 1. strateji yazilir.

1.2.  Stratejik hedefle ilgili 2. strateji yazilir.
1.3.  Stratejik hedefle ilgili 3. strateji yazilir.

Alt  Varsa
Risk Risk Risk Tanimi (Ana Kok Neden ve Etkiyi Kok Ilgili

No Evreni Icerecek Sekilde) Neden Firsatl
ler ar




KURUMSAL RISK YONETIMI
CALISMA TAKVIMI
2026

s> Cwars > iz > CTemmuz > < acustos > v > C D

Risk Kayit ve

Risk Kayit ve

i i Ri.sk Kayit ve Risk Kayit ve Risk Kayit ve p— Risk Evlem Ri.sk Kayit ve Ri.sk Kayit ve Risk Ri'sk Kay.lt ve Kurumsal Risk
Ilave Risk Tlave Risk Ilave Risk flave Risk flave Risk ISk Eylem RikKayite flave Risk flave Risk Anketini flave Risk et
Yonetimi Yoénetimi Yonetimi Yoénetimi Yénetimi LBl i flave Risk Yoénetimi Yoénetimi ~ ”let'"'" Yonetimi Takvimi’nin

Faaliyeti Takip  Faaliyeti Takip Faaliyeti Takip Faaliyeti Takip Faaliyeti Takip Gozden Vénetimi Faaliyeti Takip Faaliyeti Takip aptimasl Ve Faaliyeti Takip Hazirlanmast

F > F > > Gegirilmesi. . . s s Sonuglarin " .
ormu nun ormu nun Formu’nun Formu’nun Formu’nun Faa“yet' Tak|p Formu’nun Formu’nun 5 Formu’nun
Gozden Gozden 5 s . - R Analiz N
Ozder J0 Gozden Gozden Gorden - e i Gozden Gozden Edilmesi Gozden _ N
Gegirilmesi ve Gegirilmesi ve Gegirilmesi ve Gegirilmesi ve o K}lrur.nSE.lI Rls.k Gozden Gegirilmesi ve Gegirilmesi ve Gegirilmesi ve Risk St!'atv.sjl
Giincellenmesi Giincellenmesi Giincellenmesi Chnealommes ceiriimesi ve Yénetimi Takip Gegirilmesi ve Giincellenmesi Giincellenmesi Risk Kavit Giincellenmesi Belgesi'nin
Giincellenmesi Raporu’nun .. . ayt Hazirlanmasi/
Giincellenmesi ve llave . .
Hazirlanmasy/ Risk Giincellenmesi
Giincellenmesi. L
Y onetimi
Kurumsal Risk Faaliyeti Kurumsal Risk
Izleme Yonetimi Takip Yénetimi Takip
Toplantisinin Faaliyetleri Formu’nun Raporu’nun
Gergeklestirilmesi G§z.den } Hazirlanmasi/
Konulu Egitim Gegirilmesi Giincellenmesi
. Programi ve
R_!Sk Kay'lt ve Dirgilsimes] Gﬁncel'lenm -
Ilave Risk esi Risk Kayit ve
Y onetimi Ilave Risk
Faaliyeti Takip Yonetimi
Formu’nun Faaliyeti Takip
Gozden Formu’nun
Gegirilmesi ve Gozden
Giincellenmesi Gegirilmesi ve
Giincellenmesi
Risk Strateji
Belgesi’nin
Degerlendirilmesi

ve Onaylanmast
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